
MEMORIA 2021

MEMORIA
2021



ÍN
D

IC
E



01

CARTA DEL DIRECTOR
En COPADE hacemos todas nuestras ac�vidades desde la 
visión de las Alianzas Público-Privadas. Esto nos ha llevado 
a dar importantes pasos para que todas nuestras acciones 
vayan encaminadas a la consecución de los obje�vos 
propuestos y de nuestros fines ins�tucionales, siempre de 
la mano de nuestra red de socios/as y colaboradores/as.

Todas las personas que trabajan con y para nuestra 
Fundación cons�tuyen la palanca de cambio que 
COPADE necesita para llevar a cabo las 
transformaciones que a nivel social y ambiental 
demanda nuestro planeta. Es por eso que este año 
quiero empezar esta carta agradeciendo a cada persona 
o ins�tución que apoya nuestra labor y que, a través de 
la cooperación, nos ha ayudado a beneficiar directa e 
indirectamente a 164.000 personas en 2021, superando 
los 152.000 de 2020. 

Gracias a vuestro apoyo, hemos dado un paso más en nuestro 
obje�vo por seguir mejorando la adopción de la Agenda 2030 y 
los Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS), así como por la 
Huella Social entre las diversas en�dades con las que 
cooperamos. Como ya sabéis, el fomento de empresas 
responsables forma parte de nuestro día a día y eso está 
reflejado en muchas de nuestras ac�vidades. Es por eso que no 
me canso de decir que una de nuestras mejores acciones de 
2021 fue el lanzamiento de WoodLife Company, una empresa 
que nació de la mano de COPADE, comprome�da con 
pequeñas organizaciones productoras y transformadoras 
forestales de todo el planeta, que trabajan maderas sostenibles 
y de calidad, a través de herramientas como el sello Madera 
Justa, la cer�ficación FSC, la Huella Social y los ODS.

A lo largo de 2021, la Fundación ha trabajado directamente con 
17 proyectos de cooperación y sensibilización promovidos 
principalmente en España, Ecuador, Guatemala, Honduras y 
México, y todos ellos alineados con nuestra razón de ser, las 
Alianzas Público-Privadas, el Desarrollo Forestal Responsable y 
la promoción del Comercio Justo en productos forestales y de 
alimentación, teniendo a los ODS como eje trasversal de 
nuestras acciones. Durante todo el año realizamos decenas de 
acciones, para los más diversos públicos obje�vo, gracias a la 
financiación de en�dades como la Unión Europea, el Ministerio 
para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, el Ministerio 
de Agricultura, Pesca y Alimentación, la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo, la Comunidad de 
Madrid, el Ayuntamiento de Madrid, la Fundación 
Montemadrid, CaixaBank y Ence Energía y Celulosa.

En España, queremos que las Pymes sean parte del cambio que 
este planeta necesita. Es por ello que hemos impulsado la 
Huella Social y la contribución a los ODS de las micro y 
pequeñas empresas de nuestro país. Asimismo, a través de los 
proyectos, hemos querido promover el desarrollo de las pymes 
madrileñas, trabajando con colegios, ayuntamientos y 
asociaciones en la Sierra de Guadarrama, y nos hemos 
centramos en el turismo y desarrollo sostenible en zonas 
rurales. En Guatemala, con el apoyo de ins�tuciones como la 
Asociación de Comunidades Forestales de Petén (Acofop) y de 
la mano de WoodLife, seguimos trabajando para fomentar el 
comercio justo y responsable entre el país y Europa para elevar 
su compe��vidad a nivel internacional y nacional. En Ecuador, 
además de consolidar nuestra sede, trabajamos con proyectos 
cuyo obje�vo es promover el desarrollo local y la exportación 
de productos novedosos y que dejan una huella social posi�va.

Este proyecto es muy especial para nuestra Fundación. 
Siempre creemos que el camino hacia la sostenibilidad es 
trabajar junto a grandes profesionales del sector y, en ese 
sen�do, WoodLife Company fomenta un modelo de negocio 
responsable en la madera de calidad, poniendo el foco en el 
máximo aprovechamiento economía circular y en soluciones 
orientadas a la máxima sa�sfacción de cada cliente, al mismo 
�empo que se mejora la calidad de vida de las personas 
involucradas directa e indirectamente en esta labor. De esta 
forma, se busca ser un referente social en los mercados 
internacionales para atraer a todo �po de empresas, 
organizaciones, profesionales de arquitectura y decoración, 
entre otros, que quieran implementar madera sostenible y 
de origen social en sus proyectos.
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En Honduras nuestra Fundación sigue colaborando con 
dis�ntas organizaciones de productores y productoras 
para trabajar el rubro del café. En este sen�do, 
desarrollamos un proyecto de innovación produc�va, con 
el obje�vo de generar oportunidades de desarrollo 
sostenible en 990 familias campesinas, buscando 
alterna�vas como la u�lización de otros subproductos 
derivados del procesado del café. Finalmente, en México, 
hemos formado alianzas y hemos conseguido los recursos 
necesarios para empezar a trabajar en el país a lo largo de 
2022, apoyando igualmente a pequeños/as 
productores/as forestales para facilitar su acceso al 
mercado internacional.

Y como tenemos cosas importantes que comunicar, una 
de las inicia�vas más destacadas durante el año pasado 
fue el recibimiento de dos premios Sacha: en las 
categorías “Comunicación y Educación Ambiental” y 
“Uso innovador de la madera y productos del bosque”. 
Además, recibimos el reconocimiento como finalista en 
los XII Premios Corresponsables, en la categoría de 
“En�dades sin Ánimo de Lucro y Economía Social 
(medianas y pequeñas)” por nuestro proyecto “Pymes y 
ODS”. 

Sabemos que todas nuestras acciones repercuten no solo 
en nuestro entorno como en el de miles de personas y por 
eso, en cada ac�vidad realizada, primamos el comercio 
justo. A través de nuestra herramienta de Huella Social, 
hoy logramos medir los impactos de las organizaciones 
con las que colaboramos y cómo estas organizaciones, a 
través de toda la cadena de valor del producto, 
contribuyen con la agenda de las Naciones Unidas, los 
ODS 2030. A día de hoy, todos los productos con los que

estamos trabajando �enen como valor añadido la Huella Social 
y su contribución a los ODS 2030. En el caso de los productos de 
alimentación, además de la alta contribución en los aspectos 
medioambientales y sociales, poseen calidad y sabor que 
deleitan los paladares más exigentes. Ahora estamos 
trabajando para expandir esta medición a empresas de otros 
sectores de actuación.

Asimismo, estamos desarrollando una plataforma que 
contendrá una oferta de cer�ficaciones que permi�rán a 
empresas y organizaciones elegir la que se ajuste más a sus 
necesidades, de modo a iden�ficar mejor sus buenas prác�cas 
y también los caminos de mejora para avanzar en el reto de la 
sostenibilidad.

También cabe enfa�zar algunos productos/servicios que están 
en marcha y que seguirán protagonizando la agenda de nuestra 
Fundación a corto y medio plazo como nuestras bolsas de papel 
cer�ficadas FSC y Madera Justa y nuestra plataforma Madera 
Justa que cada año cer�fica a empresas del área de la madera y 
garan�za que sus productos son fabricados de manera 
sostenible y cumplen con los estándares de calidad.

En la actualidad, Fundación COPADE cuenta con 53 socios, de 
diversos sectores de actuación, con los que, mediante acuerdos 
de colaboración, se comprometen, generalmente, a brindar sus 
servicios para trabajar de forma conjunta el impacto social y 
ambiental, en el desarrollo de diferentes proyectos e inicia�vas. 
Dichos proyectos pueden ser a nivel europeo o nacional, a favor 
del comercio justo, el consumo responsable o la economía 
social. Entre los nuevos socios que se han incorporado a 
Fundación COPADE a lo largo del año encontramos a Auditores 
Arquímedes, Cincuentopía, So�spring y Viva la Voz. 

Me gustaría resaltar y agradecer una vez más la par�cipación y 
colaboración de las ins�tuciones públicas que nos siguen 
apoyando, a las en�dades privadas, a nuestros/as donantes, 
socios, voluntarios/as, trabajadores/as y miembros del 
patronato. Gracias a vosotros/as, hoy podemos decir que 
realizamos ac�vidades que contrarrestan nuestra labor 
solidaria y nuestra búsqueda de la sostenibilidad. Al elegir el 
Comercio Justo, cada persona o en�dad está en el camino para 
reducir las desigualdades en su entorno y en otros lugares del 
planeta.

Termino esta carta haciendo un llamamiento: un mundo mejor 
depende de todos y todas y si trabajamos en conjunto, seguro 
que será más fácil. ¡Apoya el Comercio Justo! Pero, sobre todo, 
¡pon en prác�ca las buenas prác�cas! 

Javier Fernández
Director COPADE
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¿QUIENES SOMOS?

Promover estructuras socio económicas sostenibles y 
respetuosas con el medioambiente, en grupos 
productores desfavorecidos de países de América La�na, a 
través del Comercio Justo que hagan a esos grupos 
agentes de su propio desarrollo. Fomentar el Comercio y 
Consumo Responsables de productos ecológicos y con 
alto contenido social, apoyando de forma prioritaria a 
productores y productoras de coopera�vas y colec�vos 
desfavorecidos de países europeos. Generar redes de 
par�cipación, a nivel local y internacional, entre 
organizaciones productoras y administraciones públicas, 
empresas, ins�tuciones y otros agentes sociales que 
impulsen nuevas formas de cooperación 
económicamente rentables, sostenibles y socialmente 
responsables.

MISIÓN

El impulso y desarrollo de acciones relacionadas con el 
Comercio Justo, el Comercio y Consumo Responsables y el 
respeto al medioambiente, son un medio eficaz para 
lograr un desarrollo sostenible.

VISIÓN

VALORES
SOLIDARIDAD como valor fundamental 
que nos mueve al apoyo incondicional hacia las 
personas en situación de pobreza, injus�cia o 
discriminación.

PROTAGONISMO de los grupos 
desfavorecidos, siendo ellos los principales 
agentes de su desarrollo.

DEFENSA ac�va de los recursos naturales 
como medio para alcanzar un desarrollo 
sostenible.

COMPROMISO de todos y cada uno, 
necesario para cambiar unas formas de 
consumo no sostenibles a otras más justas y 
responsables.
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El 25 de sep�embre de 2015, los líderes mundiales 
adoptaron en París un conjunto de 17 obje�vos globales 
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la 
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda 
de desarrollo sostenible. Cada obje�vo �ene metas 
específicas que deben alcanzarse hasta 2030 y para 
lograrlas, todos debemos contribuir: gobiernos, sector 
privado, sociedad civil… y las ONG jugamos un papel 
importante como impulsoras y garantes de que no nos 
desviamos de esos obje�vos. Desde Fundación COPADE 
trabajamos en el marco de la Agenda 2030 dando apoyo al 
sector microempresarial mejorando su contribución a los 
ODS por lo que de forma indirecta aportamos a los 17 
ODS. Pero de forma más específica a los siguientes:

OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

1
PONER FIN A LA

POBREZA EN TODAS
SUS FORMAS  EN
TODO EL MUNDO

2
HAMBRE CERO

3
SALUD Y

BIENESTAR

4
EDUCACIÓN
DE CALIDAD

5
LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE
LOS GÉNEROS Y EMPODERAR

A TODAS LAS MUJERES
Y LAS NIÑAS

9
INDUSTRIA, 
NNOVACIÓN

E INFRAESTRUCTURA

10
REDUCCIÓN

DE DESIGUALDADES

12
GARANTIZAR

MODALIDADES DE
CONSUMO Y
PRODUCCIÓN
SOSTENIBLES

8
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO

13
ACCIÓN POR

EL CLIMA

15
GESTIONAR

SOSTENIBLEMENTE
LOS BOSQUES, LUCHAR

CONTRA LA DESERTIFICACIÓN,
DETENER E INVERTIR LA

DEGRADACIÓN
DE LAS TIERRAS...

16
PAZ Y

JUSTICIA SOCIAL

17
REVITALIZAR LA ALIANZA

MUNDIAL PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de

Desarrollo

Sostenible 

O
D
S

11
CIUDADES Y

COMUNIDADES
SOSTENIBLES



El Comercio Justo es una herramienta eficaz para erradicar 
la pobreza y crear inicia�vas produc�vas que generen 
beneficios y oportunidades para las personas más pobres. 
A través del Comercio Justo intentamos favorecer a las 
pequeñas organizaciones productoras de países 
la�noamericanos, abriendo nuevas vías de 
comercialización para sus productos en mercados 
internacionales, lo que contribuye a aumentar sus 
ingresos, mejorar las condiciones de vida de los/las 
empleados/as, la de sus familias y sus comunidades y, por 
tanto, salir de la pobreza y el hambre.

Poner fin a la
pobreza en todas sus
formas en todo el mundo

ODS1



El apoyo a las organizaciones con las que trabajamos 
permite que mejoren sus capacidades y facilita su acceso 
a la comercialización en nuevos mercados en mejores 
condiciones. Todo ello redunda en una mejora de las 
condiciones socioeconómicas de las familias que integran 
esas organizaciones (normalmente coopera�vas o 
asociaciones, grupos de base de 1º o 2º nivel, etc.) Las 
relaciones comerciales bajo el paraguas del Comercio 
Justo son un mecanismo que permite garan�zar ingresos 
mínimos y estables a lo largo del �empo, lo que permite a 
las personas beneficiarias tener acceso a recursos básicos 
de alimentación para toda la unidad familiar. 

COPADE también lleva a cabo proyectos orientados a 
promover la soberanía y seguridad alimentaria de las 
familias con las que trabajamos. Familias normalmente 
vulnerables que no cuentan con ingresos estables y 
suficientes y que dependen de lo que consiguen obtener 
de sus pequeños terrenos. El acceso a semillas y otros 
insumos y la mejora de los procesos produc�vos son 
factores decisivos en este sen�do. 

Hambre Cero
ODS2



Los productos que promueve y comercializa COPADE 
están desarrollados teniendo muy en cuenta la salud y el 
bienestar de las personas que los producen y de las 
personas que los consumen, promoviendo siempre el 
buen manejo de los recursos naturales y las garan�as 
mediante las cer�ficaciones BIO y de Comercio Justo.

Asimismo, la Fundación pone un gran énfasis en que todos 
los procesos produc�vos de las organizaciones con las que 
trabaja sean llevados a cabo respetando unas adecuadas 
condiciones que garan�cen la protección y el cuidado de 
la salud para las personas que trabajan. 

Finalmente, en el fortalecimiento de las organizaciones 
productoras se incide en facilitar y garan�zar por parte de 
coopera�vas y asociaciones de primer y segundo nivel el 
acceso a una sanidad de calidad, especialmente para las 
personas más vulnerables.

Salud y Bienestar
ODS3



COPADE acompaña, asesora, ofrece formación y 
capacitación integral y comparte experiencias con cada 
una de sus organizaciones de pequeños productores y 
productoras. Entre sus obje�vos se incluye dotar a estas 
organizaciones de recursos y herramientas para mejorar la 
educación formal de sus hijos/as.

COPADE man�ene alianzas con organizaciones 
especializadas en procesos educa�vos con las que 
implementa proyectos en los países en desarrollo con un 
enfoque de fortalecimiento de capacidades para el 
autoempleo, el fomento del emprendimiento y la mejora 
de la ges�ón y de los procesos en las organizaciones 
productoras con las que trabaja. 

Asimismo, la Fundación contempla expresamente en su 
herramienta de medición de la Huella Social la promoción 
de la formación y el acceso a una educación de calidad, 
extendiendo estas oportunidades a los hijos e hijas de las 
familias beneficiarias con las que trabajamos.

Educación de
calidad

ODS4



Todas las personas que trabajan con y para nuestra 
Fundación cons�tuyen la palanca de cambio que 
COPADE necesita para llevar a cabo las 
transformaciones que a nivel social y ambiental 
demanda nuestro planeta. Es por eso que este año 
quiero empezar esta carta agradeciendo a cada persona 
o ins�tución que apoya nuestra labor y que, a través de 
la cooperación, nos ha ayudado a beneficiar directa e 
indirectamente a 164.000 personas en 2021, superando 
los 152.000 de 2020. 

Fomentamos el acceso de la mujer al mercado laboral en 
igualdad de condiciones que los hombres. Como parte de 
nuestros proyectos, impar�mos seminarios sobre 
igualdad de género a nuestros beneficiarios/as y en 
ocasiones se han puesto en marcha medidas de 
discriminación posi�va, como por ejemplo pedir más 
productos a empresas que incluyen la mano de obra 
femenina. Asimismo, COPADE apoya y acompaña entre 
sus organizaciones beneficiarias procesos para facilitar la 
incorporación de las mujeres en las mismas condiciones 
que los hombres, incen�vando el empoderamiento de las 
mismas y la asunción de corresponsabilidades. 

Lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar
a todas las mujeres y
las niñas

ODS5



En COPADE las personas están en el centro de toda 
nuestra acción y por eso cooperamos con pequeñas 
organizaciones productoras tratando de facilitar que su 
modelo sea económicamente viable y sostenible y 
garan�zar un trabajo digno y un trato justo para todas las 
personas. Nuestros grupos prioritarios de actuación son 
personas con discapacidad y mujeres.

Trabajo decente y
crecimiento económico

ODS8



Los modelos de producción y desarrollo innovadores y 
sostenibles. COPADE trabaja con las pequeñas 
organizaciones de productores y productoras fomentando 
la innovación y la apuesta por buscar soluciones crea�vas 
que permitan aumentar la sostenibilidad desde un triple 
punto de vista: económico, ambiental y social. Estos 
procesos innovadores alcanzan desde la producción, 
hasta el desarrollo de nuevos productos, búsqueda de 
nuevos mercados y mejora en los sistemas para garan�zar 
la trazabilidad de los productos.

Industria, innovación
e infraestructura

ODS9



COPADE trabaja desde su origen con los grupos, 
organizaciones y familias más vulnerables. Apoyamos a 
organizaciones productoras que funcionan con procesos 
democrá�cos y par�cipa�vos, a grupos conformados por 
mujeres, asociaciones con enormes dificultades para 
vender sus productos, a comunidades integradas por 
población indígena, familias que en ocasiones �enen 
problemas incluso para la tenencia de �erras, etc. El 
mo�vo de trabajar con estos grupos es precisamente 
mejorar sus capacidades técnicas, aumentar sus ingresos, 
facilitar su capacidad para hacer incidencia y reclamar sus 
derechos y fortalecer su movimiento asocia�vo. Esto 
permite facilitar su acceso a una alimentación segura, a 
servicios básicos como una educación y salud de calidad, 
su acceso a crédito y a oportunidades que abundan en la 
reducción de las desigualdades dentro de un país. 

Nuestro obje�vo, como el lema de la Agenda 2030, que 
ninguna persona quede atrás.

Reducción de las
desigualdades

ODS10



El trabajo que desarrolla COPADE abarca toda la cadena, 
desde la producción y transformación hasta el consumo 
final. Ese proceso permite facilitar a las organizaciones con 
las que trabajamos el acceso a mercados responsables, 
adaptando los productos a las demandas del mercado y 
actuando, a su vez, mediante la difusión y la 
sensibilización, en conseguir que la ciudadanía modifique 
sus hábitos de consumo hacia productos de origen 
sostenible a nivel social y ambiental.

Ciudades y comunidades
sostenibles

ODS11



El consumo y la producción sostenible consisten en 
fomentar el uso eficiente de los recursos y la energía, la 
construcción de infraestructuras que no dañen el 
medioambiente, la mejora del acceso a los servicios 
básicos y la creación de empleos ecológicos, justamente 
remunerados y con buenas condiciones laborales.  Todo 
ello se traduce en una mejor calidad de vida para todos/as 
y, además, ayuda a lograr planes generales de desarrollo, 
que rebajen costos económicos, ambientales y sociales, 
que aumenten la compe��vidad y que reduzcan la 
pobreza.

Garantizar modalidades
de consumo y
producción sostenibles

ODS12



Para los pequeños y pequeñas productoras, es vital 
establecer medidas de adaptación al Cambio Climá�co. 
Los efectos del cambio son cada vez más graves para estas 
personas, los más vulnerables ante fenómenos como el 
cambio del régimen de lluvias y temperaturas, así como 
enfermedades que de forma puntual afectan de forma 
masiva a los cul�vos. Desde la producción ecológica y el 
Comercio Justo, se promueve la organización democrá�ca 
de los productores y productoras, contribuyendo a 
mejorar su labor de incidencia en diversas instancias 
sociales, polí�cas y económicas. Desde los espacios de la 
agricultura ecológica y el Comercio Justo se impulsa el 
desarrollo sostenible a través de buenas prác�cas 
agrícolas que guían a los agricultores y agricultoras a 
mi�gar el impacto del cambio climá�co y a tomar medidas 
de adaptación.

Acción por el clima
ODS13



A través de nuestra Plataforma Madera Justa 
(www.maderajusta.org) contribuimos a mejorar la 
sostenibilidad de las explotaciones forestales, ya que es 
imprescindible para la preservación de los bosques del 
planeta y sobre todo, de los bosques tropicales, que son 
los más amenazados. Fomentamos el uso responsable de 
productos de madera cer�ficados bajo criterios 
ambientales y sociales.

Gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar
contra la desertificación,
detener e invertir la
degradación de las
tierras y detener la
pérdida de biodiversidad

ODS15



Como en�dad miembro de la Organización Mundial del 
Comercio Justo (WFTO, por sus siglas en inglés), Copade 
está involucrada en un movimiento global, de 
reconocimiento de los derechos humanos, preservación 
del medioambiente y lucha para conseguir mayores cotas 
de jus�cia e igualdad en las relaciones comerciales 
internacionales, así como, de forma general, en las 
relaciones humanas.

Paz y Justicia Social
ODS16



Para que una agenda de desarrollo sostenible sea eficaz se 
necesitan alianzas entre los gobiernos, el sector privado y 
la sociedad civil. Estas alianzas se construyen sobre la base 
de principios y valores, una visión compar�da y obje�vos 
comunes que otorgan prioridad a las personas y al 
planeta, y son necesarias a nivel mundial, regional, 
nacional y local.

Es preciso adoptar medidas urgentes encaminadas a 
movilizar, reorientar y aprovechar billones de dólares de 
recursos privados para generar transformaciones a fin de 
alcanzar los Obje�vos de Desarrollo Sostenible.

Revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo Sostenible

ODS17



REDES A LAS QUE HEMOS CONTRIBUIDO
EN 2021

REDES NACIONALES REDES INTERNACIONALES
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ORGANIGRAMA



Dirección

Participada

Externo
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Departamento
Gestión
Departamento
Horizontal

LEYENDA PATRONATO

Administración
COPADE-ARTE LATINO

y empresas participadas

Contabbilidad COPADE y
Arte Latino y RRHH y

presupuesto

Control presupuesto

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR GENERAL
ADJUNTO

COMITÉ ENLACE
PATRONATO

COMITÉ
DIRECCIÓN

COMITÉ DE
CERTIFICACIÓN

ENLACE PERSONAL
COMITÉ DIRECCIÓN

ADMINISTRACIÓN

Auditorías, renovación
certificados, formación

Comité de
Certificación

Trabajo con las
empresas socias

CERTIFICACIONES

Gestión proveedores

Atención al cliente y
acción comercial

(Online y presencial)

Back office, almacén
y logística

ARTE LATINO
COMERCIAL COPADE

Ámbito
Nacional

Ámbito
Internacional

Con empresas
socias

PROYECTOS

Ecuador

Honduras

Nacionales (Galicia..)

SEDES
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WoodLife

AePOCJ

EMPRESAS Y
ASOCIACIONES

COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL Y COMERCIAL, ATENCIÓN A LAS EMPRESAS SOCIAS

ASESORAMIENTO FINANCIERO, OPERACIONES
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Honduras
Ecuador
Guatemala

1
2
3

4
5
6

México
España
Francia

23

2

1

3

4

6
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PERSONAL
LABORAL
2021



Personal contratado según
�pología de contrato

TOTAL: 16

A TIEMPO COMPLETO

9
7

TOTAL: 4

A TIEMPO PARCIAL

2
2

Personal contratado según
�emporalidad

TOTAL: 7

TEMPORAL

3
4

TOTAL: 13

INDEFINIDO

8
5

Mujeres Hombres

TOTAL: Mujeres: 11 Hombres: 9 TOTAL: Mujeres: 11 Hombres: 9
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Personal contratado por
país

TOTAL: 11

6
5

ESPAÑA (Madrid)

TOTAL: 7

4
3

ECUADOR

TOTAL: 2

1
1

HONDURAS

TOTAL: 2

0
2

DIRECCIÓN

TOTAL: 7

5
4

DEPARTAMENTO
PROYECTOS

(Cooperación y EpCG)

TOTAL: 2

3
2

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACIÓN Y

CONTABILIDAD

TOTAL: 1

1
0

DEPARTAMENTO
CERTIFICACIONES
Y MADERA JUSTA

TOTAL: 2

2
0

DEPARTAMENTO
COMUNICACIÓN

TOTAL: 1

1
0

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

Personal contratado por
áreas

Mujeres Hombres

TOTAL: Mujeres: 11 Hombres: 9

TOTAL: Mujeres: 11 Hombres: 9
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EN CIFRAS
COMUNICACIÓN Y RRSS

COMUNICACIÓN
Euros en Comercio Justo€421.538,06
Euros en Proyectos€1.575.337,30
Beneficiarios directos
e indirectos163.983
Socios ins�tucionales53
Socios par�culares120
Cuota Socios€46.713,27
Proyectos cooperación
y sensibilización17
Ac�vidades sensibilización54

Usuarios en COPADE16.604 visitas 
Usuarios en Tu Tienda COPADE1.123 visitas 

Usuarios en Madera Justa45.724 visitas 
Impactos en medios de comunicación449 apariciones

Valor es�mado en publicidad, 28% + que el año anterior €1.147.338,71

Facebook COPADE 4,540 seguidores

Facebook Madera Justa 1.618 seguidores

Twi�er COPADE 2.571 seguidores

Twi�erMadera Justa 1.611 seguidores

LinkedIn COPADE 1.601 seguidores

Instagram COPADE 920 seguidores

Instagram Gaia&Coast 246 seguidores

Facebook Gaia&Coast 299 seguidores

REDES SOCIALES
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QUÉ HEMOS HECHO EN 2021...
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DESARROLLO
SOSTENIBLE

El desarrollo sostenible es un concepto elaborado por dis�ntas naciones y que se refiere al 
desarrollo que sa�sface las necesidades de la generación presente, sin comprometer los 
recursos y posibilidades de las futuras generaciones. Asimismo, trata de promover las buenas 
relaciones de los seres humanos entre sí y con el medioambiente. Desde COPADE trabajamos 
con algunos de los principios básicos de desarrollo sostenible, principalmente en lo que se 
refiere a la implementación de un sistema de producción y a un sistema tecnológico que 
respeten siempre la biodiversidad y el medioambiente.
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El proyecto pretende fomentar la sostenibilidad de 
emprendimientos indígenas Kichwa basados en el 
sistema agroforestal chakra para mejorar sus ingresos 
familiares. Esta inicia�va se compromete a impulsar el 
desarrollo sostenible de tres asociaciones de 
productores y productoras en las provincias de Napo y 
Orellana (Ecuador) y mejorar las condiciones 
organiza�vas y de ges�ón sostenible de los productos para 
insertarlos en cadenas de comercialización solidaria.

Las asociaciones beneficiarias se dedican al cul�vo 
orgánico de diferentes productos en un sistema de chakra, 
que es un sistema de policul�vos en pequeñas superficies 
en la Amazonía ecuatoriana. Además de cacao y café, 
otros productos como la guayusa, la hierba luisa, el 
ishpingo o diversos frutales, se cul�van en sus chacras. En 
la economía familiar amazónica, el cacao es el producto 
que les brinda ingresos económicos, y úl�mamente la 
guayusa, que es una hoja con propiedades de bebida 
energizante más fuerte que el café, se ha conver�do en 
otro producto con demanda internacional.

Impulsando el desarrollo sostenible para la 
inclusión en cadenas de comercialización de las 
asociaciones de productores Wiñak, Lushianta, 
Allyguayusa en las provincias de Napo y Orellana.

Estas asociaciones de productores y productoras trabajan 
desde hace �empo en la comercialización del cacao, y para ello, 
algunas empresas asociadas les han apoyado con la 
cer�ficación BIO. Sin embargo, diversas familias �enen interés 
de asociarse también y de cer�ficarse, para poder insertarse en 
cadenas de comercialización de productos con categoría 
europea Novel Food. De esta manera, las familias evitan 
depender en su economía solo del cacao, sino que diversifican 
sus ingresos al insertarse en nuevas líneas de mercado nacional 
e internacional.

Es en este contexto que Copade ha iden�ficado a dos empresas 
transformadoras (Waykana y Wará) que se fundamentan en 
procesos de transformación de la hoja de guayusa para 
comercializarla tanto como hojas secas (para venderlas �po 
hoja mate), como en formato blending (mezcla de hojas como 
Ishpingo, hierba luisa o frutas deshidratadas) en formato de 
infusiones preparadas o en bebidas energizantes de guayusa.

Todos estos productos, mediante la cer�ficación BIO y de 
Comercio Justo, podrían insertarse en las cadenas de 

comercialización Gaia&Coast y rápidamente distribuirse en 
España, lo que acabaría repercu�endo sobre el nivel de vida de 
las poblaciones amazónicas iden�ficadas. En este sen�do, 
nuevas familias podrían irse uniendo a las asociaciones 
iden�ficadas logrando ampliar el espectro de comercialización 
y repercu�endo sobre la calidad de vida en estas zonas del país.

Los grupos des�natarios de la acción son, por un lado, 312 
familias pertenecientes a las asociaciones iden�ficadas en los 
dos cantones priorizados; y, por otro lado, unas 100 familias de 
una segunda zona geográfica, interesadas en formar parte de 
estas asociaciones y poseer cer�ficaciones BIO de sus 
productos. En total ascienden a aproximadamente a 2.060 
beneficiarios indirectos agricultores indígenas Kichwa de zonas 
rurales de las provincias de Napo y Orellana.

A través de la ejecución del proyecto se consiguió  mejorar las 
capacidades de ges�ón de chacra, recolección, trazabilidad con 
enfoque en la cadena de valor, calidad y fortalecimiento 
asocia�vo de las asociaciones kichwa de productores “Wiñak” 
“Lushianta” y “Allyguayusa”. Se desarrollaron planes forma�vos 
con las comunidades para incidir en la mejora de sus 
conocimientos sobre asocia�vidad con equidad, 
comercialización justa, extracción y producción sostenibles. Se 
diseñaron planes de producción y extracción sostenible y se 
acompañó a las Asociaciones en su cumplimiento para buscar 
la cer�ficación BIO. Se trabajó en agregar valor al producto a 
través del pre - procesado en campo, la eficiencia de la 
transformación, la obtención de sellos de comercio Justo,

Napo-Orellana Ecuador
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Medición de la Huella Social y la par�cipación en ferias 
internacionales.  En defini�va se ha logrado impulsar el 
desarrollo sostenible de 569 productores Kichwa de la 
chakra amazónica en las provincias de Napo y Orellana,  
relacionados con la cadena de la guayusa. Logrando 
incrementar sus ingresos económicos mediante la 
internacionalización a nuevos mercados de la hoja de 
guayusa. Se ha logrado afianzar las relaciones comerciales 
con las empresas ancla parte del proyecto estableciendo 
mecanismos de comercio justo, a través de instrumentos 
como la Huella Social que permi�ó con su plan de acción 
ejecutar ac�vidades de mejora y corregir inequidades en 
temas de género y condiciones de compra.

A lo largo de 2021, además de perfeccionar las prác�cas, 
los equipos de COPADE España y Arte La�no han 
trabajado en la divulgación del producto en el territorio 
español.  Por un lado, buscamos conocer el perfil y 
caracterís�cas de los potenciales consumidores y 
consumidoras de productos derivados de la guayusa en 
España y, por otro, tratamos de dar a conocer y posicionar 
el producto guayusa en el mercado español, conseguir 
que la gente al menos conozca que existe este producto 
novedoso y desconocido y que �ene unas caracterís�cas y 
propiedades más beneficiosas que otro �po de productos 
similares. También difundir su origen, de donde proviene 
y el �po de manejo sostenible que hay detrás, así como las 
caracterís�cas de las familias que se asocian en su 
producción y distribución.

Por tanto, y atendiendo a los resultados mencionados de 
las encuestas recibidas, el perfil del consumidor/a en 
España de guayusa sería una persona mayor de 40 años, 
que consumiría este �po de bebidas más de una vez al día,

como infusión caliente a par�r de la hoja triturada, lo haría para 
mantenerse despierta, principalmente en su casa o en un 
establecimiento de hostelería y que le daría mucho más valor si 
el producto fuera Bio, Comercio Justo, con buenos valores 
nutricionales y conociendo el origen del producto.



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

Provincia de Napo y Orellana
Amazonía - Ecuador

Y

Pertenecientes a 3 comunidades rurales ubicadas en los 
cantones: TENA y ARCHIDONA (Napo) y LORETO 
(Orellana)

57% mujeres569 personas

De Junio 2020 a Diciembre 2021
(18 meses)

Importe ejecutado en 2021 $90.073,60

Montante total de la ayuda $127.107,00
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APERTURA
HACIA NUEVOS

MERCADOS

El asesoramiento y acompañamiento en la búsqueda de nuevos mercados es fundamental 
para la estabilidad, a largo plazo, del desarrollo socioeconómico de las comunidades 
productoras. Toda comunidad productora necesita vías de comercialización para dar salida a 
su producción y poder mejorar socioeconómicamente. La búsqueda de nuevos mercados que 
garan�cen la distribución de la producción es fundamental dentro del ciclo produc�vo.

Desde Fundación Copade apoyamos a las comunidades productoras con las que trabajamos a 
través de la búsqueda y apertura a mercados internacionales para dar salida a su producción 
a través de los canales de Comercio Justo, pretendiendo conseguir una estabilidad perdurable 
en el �empo para garan�zar sus ingresos y así conseguir mejoras sostenibles para estas 
comunidades. 
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Este proyecto, liderado por ACOFOP, contó con la 
colaboración de otras 4 en�dades: COPADE, PROPETEN, 
FNPV, FDN, con el obje�vo de mejorar el clima de 
negocios, el crecimiento inclusivo y la compe��vidad de 
25 grupos de des�natarios del sector forestal y 
agroforestal, para incidir en la reducción de la pobreza en 
Petén. Para esto se propuso fortalecer la asocia�vidad y 
capacidad comercial de dichos des�natarios de forma que 
puedan acceder a mercados formales, locales, nacionales 
o internacionales que les permitan mejorar su 
compe��vidad, capacidad comercial y sus condiciones de 
vida. Además, la acción tuvo como obje�vo mejorar los 
ingresos derivados de sus ac�vidades comerciales y 
estandarizar y actualizar procesos produc�vos, 
propiciando un crecimiento económico enmarcado 
dentro de la con�nuidad y sostenibilidad a largo plazo y, 
por ende, promover empleos decentes y mejores 
alterna�vas económicas que incidirán en reducir la 
pobreza de las comunidades des�natarias y ayudar a la 
mi�gación y adaptación al cambio climá�co. La mejora en 
el nivel de vida podrá llegar a las zonas rurales de Petén de

Elevando la competitividad a nivel nacional e 
internacional de MIPYMES, Cooperativas y grupos 
de productores comunitarios organizados del 
sector forestal y agroforestal de Petén para 
hacer negocios sosteniblemente.

población indígena, vulnerable y pobre. 

Se ha estado trabajando en dos de los tres niveles priorizados 
por el Programa de Apoyo a la mejora de la compe��vidad y 
Capacidad Comercial: el nivel “meso”, territorio de las 
Organizaciones Intermediarias Empresariales y de Negocios 
(OIE) que conforman el consorcio; y el nivel “micro”, apoyando 
a las MIPYMES, Coopera�vas, Asociaciones y grupos de 
productores. 
Además, se ha trabajado el fortalecimiento de la asocia�vidad, 
así como el establecimiento de alianzas entre actores 
(miembros de empresas de segundo nivel) y sectores como la 
Universidad de San Carlos de Guatemala/Centro Universitario 
de Petén, el Ins�tuto Técnico de Capacitación y Produc�vidad 
(INTECAP) y otras en�dades con especialidades tecnológicas 
que aporten a los obje�vos de la acción.

También se ha establecido una relación con el Ministerio de 
Salud Pública para facilitar la ges�ón de registros sanitarios 
para las empresas apoyadas con esta acción y se fortalecerán

las relaciones con el Consejo Nacional de Áreas Protegidas, el 
Ins�tuto Nacional de Bosques y el Ministerio de Ambiente por 
las ges�ones correspondientes.

Cada una de las acciones planteadas contribuye a fortalecer la 
polí�ca nacional de compe��vidad para conjugar los esfuerzos 
en materia de regulaciones ins�tucionales y actores de la 
sociedad civil (productores y productoras, academia y alianzas 
con sector privado) de cara a mejorar la produc�vidad en el 
sector forestal.

Petén – Guatemala



El proyecto ha permitido conseguir, entre otros, los siguientes logros:

Se ha duplicado el volumen de productos de madera tropical 
sostenible exportados por las comunidades forestales de la 
Reserva de la Biosfera Maya en Petén (Guatemala) hacia Europa 
respecto a lo que se venía haciendo en los úl�mos años.

Se ha afianzado el mercado europeo como des�no para los 
productos maderables sostenibles de la Reserva de la Biosfera 
Maya. 

Se han puesto las bases para conseguir que las comunidades 
forestales de Petén sean proveedores estables de productos de 
madera tropical sostenible para el grupo ADEO.

Se ha renovado y reforzado la cer�ficación Madera Justa de 
FORESCOM y las comunidades forestales de la Reserva de la 
Biosfera Maya, avanzando también para obtener la medición de 
la Huella Social de los productos y su contribución a la 
consecución de los ODS (esta información será accesible en el 
producto).

Se ha conseguido la inclusión de 2 especies (pucté y manchiche) en el sistema CIRAD https://www.cirad.fr/ que recoge la 
lista de especies tropicales https://tropix.cirad.fr/ 
También se ha mantenido una ac�va comunicación con la Organización Mundial del Comercio Justo (WFTO, por sus siglas 
en inglés) y con FSC para reforzar el posicionamiento de la madera en el sector del Comercio Justo. Este aspecto está siendo 
de vital importancia en los procesos de Compra Pública en España, donde las nuevas leyes europeas están incen�vando la 
incorporación de productos de Comercio Justo, incluyendo la madera para construcción, en licitaciones de obra pública.

Hemos editado un vídeo promocional del proyecto, 
galardonado por los Premios Sacha Unidos en la categoría 
“Comunicación y Educación Ambiental”, que cuenta, a través de 
la protagonista Ana Barrientos, las acciones del proyecto que 
llevamos a cabo en Uaxactún y en otras comunidades forestales 
de Petén.
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Se ha fortalecido la alianza comercial con la empresa Leroy 
Merlin España y se han dado los primeros pasos para establecer 
una nueva alianza con Leroy Merlin Francia (ambas 
pertenecientes al grupo ADEO) y con la empresa Wood Life 
Company (España)3



COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

incluye a socios/as de las Empresas Forestales 
Comunitarias, miembros de 4 cooperativas, productoras 
de cacao y socias de grupos de mujeres que trabajan con 
la semilla de ramón. 

30% mujeres31.000 personas

(36 meses)

Importe ejecutado en 2021 €121.691,51

Montante total de la ayuda 390.000,00 €
ZONAS DE
ACTUACIÓN
Reserva de la Biosfera Maya,
Petén (Guatemala)
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La Frontera Norte colombo-ecuatoriana es una zona 
afectada por problemas estructurales históricamente 
forjados: el conflicto y negocios ilícitos, el acceso 
inequita�vo a recursos, la presencia y expansión de 
industrias extrac�vas. Se cons�tuye en una zona de alta 
movilidad humana, economía informal de subsistencia e 
insuficiente intervención estatal. Tanto las familias 
indígenas como las campesinas mes�zas y 
afrodescendientes viven al borde de la escasez en cuanto 
experimentan la privación de servicios estatales 
(educación y salud de calidad, insuficiente formación 
escolar y técnica, falta de servicios básicos, ausencia de 
acceso a servicios financieros para el emprendimiento) y 
la degradación progresiva de sus ecosistemas, que son su 
principal sustento debido a que en su mayoría se dedican 
a ac�vidades agropecuarias, acuicultura y ac�vidades 
comerciales. Actualmente, y en el contexto derivado de la 
pandemia de la COVID19 que tan duramente afecta al 
país, es esencial fortalecer el tejido produc�vo de estas 
zonas para asegurar la reac�vación económica y, por 
ende, la subsistencia de las poblaciones rurales e

Empoderamiento económico de población 
indígena y afrodescendiente a través de manejo 
sostenible de los recursos forestales en Frontera 
Norte

indígenas que se encuentran en situación de máxima 
vulnerabilidad en esa región. 

COPADE Ecuador y la Fundación Altrópico, en alianza con el 
Grupo de Trabajo sobre Cer�ficación Forestal Voluntaria 
CEFOVE (FSC Ecuador), ejecutan este proyecto, que permi�rá 
generar capacidades técnicas y forma�vas y contar con 
herramientas (equipos, horno, diseños, etc.) para mejorar la 
produc�vidad de los propietarios forestales y ebanistas de cara 
a su acceso al mercado local. Asimismo, se va a llevar a cabo un 
trabajo de sensibilización e incidencia polí�ca (ordenanzas 
municipales) para mejorar el aprovechamiento forestal y 
reducir el desperdicio de madera.

Capacitación y acompañamiento técnico para 
consolidar el modelo de negocio de empresa 
comunitaria para productos maderables.

Esmeraldas - Ecuador

Apoyo a la Mesa Técnica Forestal Frontera Norte 
para mejorar la gobernanza forestal y auspiciar el 
asocia�vismo comercial a nivel local.

Compra y entrega de equipamiento y herramientas 
mínimas básicas para trabajar especies de alto 
valor económico y realizar transformación 
primaria.

Escuela de Formador de Formadores para mejora 
con�nua a productores y asociaciones, enfocado a 
mejorar la cadena de custodia. Campaña de 
sensibilización a los actores locales en favor del 
Manejo Forestal Sostenible

Construcción del horno de secado, puesta en 
marcha y pruebas piloto. Elaboración de plan de 
negocios y capacitación a los operarios para la 
ges�ón del horno para generar ingresos por 
prestación de servicios. 

Asistencia técnica y acompañamiento a los grupos 
de productores/transformadores para la
formación de su modelo de empresa. 

Diseño de proto�pos de productos en función a la 
demanda de productos y búsqueda de mercados 
para posicionar los nuevos productos de madera.

Las principales ac�vidades
del proyecto son:
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Otro elemento importante del proyecto es promover un 
adecuado manejo del bosque. El proyecto implementa 
modelos de ges�ón piloto demostra�vas de las buenas 
prác�cas de manejo forestal que puedan ser replicadas en 
más de 10.000 Has de bosque primario de forma 
sostenible e incluso contar con cer�ficación FSC. Todo 
ello, se fundamenta en la idea principal de formar y 
generar una empresa comunitaria que sea capaz de 
ges�onar todos esos recursos de una forma racional y 
sostenible y que permita generar ingresos para las familias 
de dichas comunidades.

Capacidades fortalecidas de tres asociaciones de 
ebanistas sobre sus costos de producción actuales 
de productos de madera y su modelo de negocio 
individual.

En discusión el modelo de negocio asocia�vo de 
las tres asociaciones de ebanistas a entrar en 
consorcio empresarial.

5% de incremento de los ingresos por ventas en los 
productos de ebanistería de los nuevos proto�pos 
desarrollados.

30% de los actores de la cadena de valor de la 
madera legalizados en la provincia de Esmeraldas

3 kits de herramientas entregado para 
equipamiento de las ebanisterías

20% de mujeres lideran el negocio de la cadena de 
valor de productos de madera

200 miembros de la Mesa de Gobernanza Forestal 
par�cipando en las diferentes agendas de trabajo.

El liderazgo de la Prefectura de Esmeraldas en el 
diseño de la ordenanza de fomento para el manejo 
forestal sostenible de la provincia.

Durante 2021 hemos logrado el 
empoderamiento económico a 

través de la transformación forestal 
sostenible por medio de:

En el ámbito de la gobernanza 
Forestal se ha logrado:



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

Eloy Alfaro y San Lorenzo en la provincia
de Esmeraldas (Ecuador)

Y

indígenas y afrodescendientes (Chachis y 
Afrodescendientes)  que �enen propiedades de bosques 
comunitarios na�vos y que son parte de organizaciones de 
segundo grado

39% mujeres1.045 familias

De Febrero 2021 a Enero 2023
(23 meses)

Importe ejecutado en 2021 $51.629,40

Montante total de la ayuda $419.695
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En las provincias de Manabí y Esmeraldas se destacan 
como un medio de vida fundamental las plantaciones 
forestales que manejan pequeñas organizaciones 
productoras. Estas plantaciones, en su mayoría de teca, 
balsa o laurel, suponen un recurso de ahorro a medio 
plazo para las familias que las manejan. Adicionalmente, 
pequeños productores y productoras de ambas provincias 
que ges�onan parcelas donde producen café, cacao u 
otros, manejan pequeñas plantaciones de bambú na�vo 
(Guadua). Este bambú es de gran u�lidad para la 
fabricación tanto de viviendas como de equipamientos 
accesorios, pero no se cul�va, acopia, transforma y u�liza 
de una manera adecuada que permita el 
aprovechamiento óp�mo del recurso ni la 
comercialización rentable y sostenible. 
La falta de fortalecimiento organizacional y los déficits 
asocia�vos existentes suponen que la provisión de 
materia prima hacia las empresas transformadoras se 
realice de manera desorganizada e inconstante. De 
acuerdo con la experiencia de CEFOVE (FSC® Ecuador), 
esto propicia que los precios de venta sean menores y los

Impulsando el desarrollo sostenible de pequeños 
emprendimientos agroforestales de Manabí y 
Esmeraldas

ingresos no tengan la periodicidad esperada. En algunos casos, 
como el de la balsa, madera exportada para la fabricación de 
aerogeneradores, la demanda es muy superior a la oferta y las 
pequeñas asociaciones de productores forestales no �enen la 
capacidad suficiente para abastecer al mercado debido a los 
problemas mencionados.

Contando con el liderazgo local de CEFOVE, representación de 
FSC® (Forest Stewardship Council) y Copade en Ecuador, se 
busca fortalecer las cadenas produc�vas relacionadas del 
bambú y balsa, apoyando las estrategias de venta asocia�va de 
pequeños/as productores/as que puedan proveer un material 
sostenible de calidad de manera constante bajo los estándares 
FSC® y Madera Justa y trabajando paralelamente con las 
empresas transformadoras, para garan�zar que la materia 
prima que u�lizan para elaborar sus productos provenga de 
fuentes fiables y legales que impacten posi�vamente sobre la 
calidad de vida de los productores y productoras.

El proyecto busca impulsar la sostenibilidad y produc�vidad 
para aumentar los ingresos de al menos 400 familias de Manabí

y Esmeraldas, mediante el acceso a nuevos mercados para 
productos cer�ficados de bambú y balsa.

En Ecuador existen como 1.000 especies de bambú, de entre 
las cuales, la Guadúa angus�folia, más conocida como caña 
guadúa o caña brava; y el Dentrocalamus asper, son las dos 
especies con mayor u�lidad para la economía local.  El primero 
en el sector de la construcción y el segundo en el sector del 
diseño de interiores y exteriores y también en el negocio de 
muebles de casa artesanales.  La balsa ecuatoriana provee al 
95% del mercado de partes para los aerogeneradores de las 
aspas de los molinos de viento.  Tanto la balsa como el bambú 
están en manos de los/as pequeños/as productores/as en la 
costa ecuatoriana.

Manabí y Esmeraldas - Ecuador
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Durante este año se completó el proceso de 
pre-auditorías para la cer�ficación FSC (madera 
controlada y cadena de custodia) de dos empresas ancla: 
Allpa Bambú y Verde Canandé. También se trabajó en los 
modelos de ges�ón de la comercialización asocia�va de 6 
organizaciones de productores de bambú y balsa y se 
asesoró en el diseño industrial de ocho proto�pos de 
productos en bambú tomando en cuenta las demandas 
del mercado español y europeo. Igualmente se mantuvo 
un proceso de entrenamiento virtual sobre cómo vender, 
cómo proformar el producto para la exportación, 
calculando los costos de logís�ca y navieros y cómo estos 
costos adicionales afectan el punto de equilibrio del 
negocio.

Además se han organizado proyectos de inves�gación 
aplicada por parte de las universidades locales, frente a las 
necesidades de envío de muestras de productos de 
bambú y madera en contenedores hacia España. 
Igualmente se ha trabajado en el diseño de un catálogo de 
productos y se ha planificado una feria de innovación y 
una rueda de negocios en el Ecuador junto con la Mesa 
Sectorial del Bambú y la Organización Internacional del 
Bambú y el Ratán (INBAR).

Se realizaron fichas técnicas de productos de bambú y 
otras especies y una base de datos "Ruta Comercial" con 
oferentes, demandantes y productos. Se publicó un 
catálogo conjunto de productos con storytellings de las 
organizaciones y fotos profesionales.

Destacamos especialmente la par�cipación en un evento 
exposi�vo organizado para profesionales del área de 
arquitectura y potenciales compradores de productos de

bambú y maderas tropicales en el Hotel Masqi en la ciudad de 
Alicante (España) el 7 de Sep�embre 2021. En alianza con 
INBAR, Fundación Somos, COPADE y Cefove se organizó el 
webinar: ¡A la �enda! con la presencia de �endas 
especializadas de Comercio Justo en Ecuador como son: 
Ecoshop, Camari, Mindalae y la Corporación de Ferias de Loja.

Se editó el video promocional BAMBAL - Proyecto Bambú y 
Balsa
https://www.youtube.com/watch?v=7Cv_PiZuwlU&t=3s que 
muestra el uso de buenas prác�cas de manejo forestal y cadena 
de valor. 

Se ha realizado un proceso de sistema�zación par�cipa�va: la 
contribución de género en la cadena de valor del bambú. Los 
aprendizajes del proyecto giran en torno a los cuellos de botella 
comerciales y desa�os afrontados por los beneficiarios del 
proyecto y como se empieza a trabajar en lógica de "cluster" 
para superar los desa�os al no tener en Ecuador las 
condiciones para generar economías de escala en comparación 
con otros mercados de productos de bambú.

Personas capacitadas en la cadena de valor del 
bambú.

Proto�pos de productos de bambú diseñados para 
mercado nacional e internacional.

Mujeres par�cipando en el negocio de producción 
y transformación del bambú ecuatoriano.

Asociaciones de productores y productoras 
fortalecidas sus capacidades comerciales en el 
mercado nacional.

PYMES ecuatorianas exportaron sus productos de 
bambú a España.

Eventos comerciales realizados en Ecuador y 
España para las PYMES y pequeños/as 
productores/as.

Algunos de los resultados
del proyecto fueron:

1724

10

517

17

3

4



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

Provincias de Manabí y Esmeraldas
Costa - Ecuador

pertenecientes a 5 organizaciones de la madera y bambú

430 personas

De Marzo de 2019 a Sep�embre de 2021
(30 meses)

Importe ejecutado en 2021 €49.445,99

Montante total de la ayuda €239.149,99

SOCIO LOCAL
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Para COPADE la Responsabilidad Social es un concepto siempre en construcción, ya que es un 
proceso de mejora con�nua, siempre teniendo en cuenta un futuro más justo y con mejores 
posibilidades para todos los grupos de interés involucrados. El papel de las ONGD en ese 
aspecto debe ser el de incen�var y acompañar a las empresas para que se involucren 
ac�vamente en proyectos de cooperación al desarrollo y, en ese sen�do, la Fundación es una 
en�dad líder en el desarrollo de Alianzas Público-Privadas para el Desarrollo (APPD).

La colaboración entre COPADE y el sector privado rinde siempre buenas propuestas para las 
organizaciones productoras y para las personas consumidoras. Entre los proyectos más 
ambiciosos de nuestra historia está la creación de Gaia&Coast, una marca de productos de 
alimentación saludables, gourmet, BIO y de Comercio Justo que incorpora la medición de la 
Huella Social de esos productos como un factor que permita a las personas poder conocer el 
impacto social que �ene la elaboración de los mismos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA CON EMPRESAS
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Para el sector de la madera, conjuntamente con Leroy Merlin, desarrollamos uno de los 
proyectos que pone de relieve el compromiso de la empresa con el medioambiente. Los 
productos fruto de este proyecto cuentan con los sellos Madera Justa y FSC® y se 
comercializan en las �endas de Leroy Merlin de España, impulsando el Comercio Justo y la 
autoges�ón sostenible de productores y productoras. Ambas en�dades también han 
colaborado en 2 proyectos: uno para tratar de incorporar el bambú y otras especies 
ecuatorianas en la cadena comercial en España y otro para el diseño de una inicia�va que 
permi�rá el aprovechamiento del pino silvestre de los Montes Universales en colaboración 
con los ayuntamientos de Orea y Orihuela de Tremedal. 

Asimismo, en 2021 nos sumamos a Ence y a Brandia y creamos la primera bolsa del mundo 
cer�ficada con papel fabricado con los más altos estándares internacionales de cer�ficación 
forestal y de Comercio Justo. Una inicia�va en la que la hemos trabajado durante más de tres 
años junto con el líder europeo en producción de celulosa de eucalipto (Ence) y la empresa 
papelera (Brandia) y, que le ha permi�do trasladar los principios del Comercio Justo, primero, 
al sector forestal, y ahora también al sector del papel con este proyecto. 

Financiación de proyectos o microproyectos.

Implicación del personal: realización de donaciones, compra de 
regalos solidarios, consumo de productos de nuestra �enda 
online, etc.

Consumo responsable: la empresa puede señalar sus regalos 
corpora�vos de Comercio Justo. También puede consumir papel 
cer�ficado FSC, comprar café y otros productos de alimentación 
de Comercio Justo, etc.

Cesión de bienes o servicios: realizar sesiones de formación, 
cesión de una sala para un evento, etc. 

También es posible colaborar con nuestra
fundación a través de:



Construcción de proyecto y el rol de las en�dades 
en las APPD.

Experiencias y resultados de representantes de 
en�dades vinculadas a APPD.

Ideas y opiniones sobre cómo promover la 
creación de alianzas.
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Fundación COPADE, en colaboración con el Ministerio de 
Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación 
(MAEC), organizó en marzo de 2021 la celebración del  
evento “Cocreando Cooperación: Experiencias en la 
generación de APPD”, el primer congreso online sobre 
Alianzas Público-Privadas para el Desarrollo (APPD), con 
el obje�vo de generar nuevas alianzas entre las 
en�dades asistentes y que estas sirvan de guía a aquellas 
que ya estén en ac�vo, además de mostrar los valores y 
ventajas de crear este �po de alianzas para que sirva como 
ejemplo y aliciente a que otras en�dades se adentren en 
inicia�vas similares.

El congreso, cuyo tema central fue el ODS 17 (Fortalecer 
los medios de implementación y revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo Sostenible), se ha planteado 
como un espacio de encuentro entre diversas en�dades 
relacionadas con el mundo de la cooperación española: 
Administración pública, empresas y pymes, ONG, 
universidades, etc. en el que tener la ocasión de 
intercambiar conocimiento y experiencias entorno al

Congreso “Cocreando Cooperación: Experiencias 
en la generación de APPD”

trabajo y a la creación de Alianzas Público-Privadas para el 
Desarrollo Sostenible (APPD) en España, a través de varias 
ponencias, workshops temá�cos y una mesa redonda.

En este sen�do, Fundación COPADE cuenta con experiencias 
reales, exitosas y que perduran en el �empo en la creación y 
ges�ón de APPD en los úl�mos años, implicando a empresas 
tan relevantes como Leroy Merlin España, El Corte Inglés o Easy 
Vending.  El evento tuvo más de 150 personas inscriptas de 
países como España, Honduras, Ecuador y México, y contó con 
la par�cipación del propio Ministerio de Asuntos Exteriores, 
Unión Europea y Cooperación (MAEC) y de personas muy 
relevantes del mundo de la cooperación y de empresas 
españolas que par�cipan en proyectos de desarrollo como la 
responsable del área de Sostenibilidad de El Corte Inglés, Delia 
García Gómez, la jefa del Grupo Biociencia de Alimentos (CIAL), 
María Dolores del Cas�llo, y de la responsable de 
Comunicación y Negocio Responsable de  Leroy Merlin España, 
Susana Posada.

Madrid - España

En este espacio abordamos
temas como:



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

Madrid (España)

100 par�cipantes

Importe ejecutado en 2021 €6.993

Montante total de la ayuda €6.993
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GO PRORURAL es un proyecto impulsado en las provincias 
de Guadalajara y Teruel para promover el desarrollo 
económico de las zonas rurales, mediante la generación 
de un mercado responsable de productos forestales 
innovadores de alto valor que aproveche de forma 
sostenible y eficiente todos los recursos naturales y 
conserve los bosques.

En concreto pretendemos llevar a cabo un estudio de 
fac�bilidad técnica, económica, ambiental y social para el 
desarrollo de un modelo de negocio que permita el 
aprovechamiento de los montes públicos propiedad de los 
Ayuntamientos de Orea y Orihuela del Tremedal ubicados 
en los Montes Universales. Haremos un estudio técnico 
completo para evaluar la instalación de una planta de 
procesamiento de madera para fabricar tarima y 
productos estructurales para la construcción.

Este proyecto parte de la relación construida por COPADE 
con la empresa Leroy Merlin España en los úl�mos 10 
años. Esta relación ha permi�do generar un modelo

Proyecto: GO Prorural

comercial para la madera que representar una alterna�va a lo 
convencional. El proyecto consiste en diseñar y verificar un 
nuevo modelo de negocio rentable para el aprovechamiento 
sostenible de bosque público con productos forestales 
innovadores de forma que se genere riqueza y empleo, se 
conserve el bosque y se pueda fijar población en zonas rurales 
muy afectadas por el fenómeno de la España vaciada. Esta 
propuesta va a abordar el proceso de forma integral, para dar 
un uso a la masa forestal y agregar valor al bosque.

Durante 2021 el consorcio de en�dades que conformamos el 
Grupo Opera�vo de este proyecto hemos trabajado de forma 
coordinada. Existe una fuerte parte técnica en este proyecto y 
de ahí la par�cipación expresa de en�dades especializadas 
como Cesefor, FSC España y Azentúa. COPADE, como líder de la 
agrupación, ha ido coordinando las acciones y al resto de 
actores. Se ha realizado el diseño inicial de modelo integral de 
aprovechamiento del monte, donde COPADE ha aportado su 
visión y experiencia de mercado, así como la revisión del 
modelo en base a resultados de los estudios. En junio de 2021 
se organizó una visita de todo el Grupo Opera�vo a la zona de 
intervención del proyecto, con visitas al bosque, aserraderos y 
carpinterías, así como jornadas técnicas. 

También se ha trabajado en el análisis de la capacidad de 
producción que podría obtenerse de un aprovechamiento 
sostenible de estos bosques y en la definición de la oferta, es 
decir, de la �pología de productos según calidad y dimensión 
(como madera laminada estructural, suelos, etc.)

Se pretende implantar un proceso de economía circular 
para aprovechar el 100% de la troza de madera que sale 
del bosque. Para ello, es necesario diseñar la �pología de 
productos idóneos para ese aprovechamiento máximo y 
además ensayar los productos resultantes y las calidades 
de los mismos, hacer una caracterización de la materia 
prima y del producto y un estudio de fac�bilidad y 
viabilidad de la planta. Esto incluiría el estudio para aplicar 
un sistema de tratamiento de la madera por modificación 
térmica que evita usar compuestos químicos biocidas (en 
España solo hay 2 plantas que lo usan actualmente).

Guadalajara y Teruel – España

Asimismo, se va a analizar en el estudio de prefac�bilidad 
el aprovechamiento de subproductos del aserrado que no 
tengan como des�no la industria de papel (corteza, 
as�llas de descarte, serrín, y viruta) para la obtención de 
bioenergía, e incluso se estudiará la oportunidad de la 
instalación de una planta de cogeneración.



ZONAS DE ACTUACIÓN

FINANCIADOR PRINCIPAL

Nº BENEFICIARIOS/AS

Provincias de Guadalajara y Teruel (España)

850 par�cipantes

Importe ejecutado en 2021 €36.944,60

Montante total de la ayuda €565.239,57

DURACIÓN
(36 meses)

Ges�onado por:
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La alianza entre la Asociación por la Paz y Desarrollo, junto 
con Fundación Somos Ecuador y Fundación COPADE 
presentaron una propuesta a la Comisión Europea para 
impulsar un proyecto sobre derechos ciudadanos que 
fomente observatorios y veedurías en torno a la 
reac�vación económica y produc�va de estas dos 
provincias. Enfocándose en el fortalecimiento de las 
capacidades de actores civiles y grupos de ciudadanos y 
ciudadanas que interactúen con sus autoridades locales y 
el gobierno del Ecuador para tener acceso a los medios de 
vida después del terremoto de Abril 2016 en la provincia 
de Manabí, en la costa ecuatoriana.

Es así como durante el año 2021, entre los principales 
hitos tuvimos:

Tuvimos1.203 beneficiarios del programa de capacitación. 
El proceso brindó un total de 432 horas de capacitación 
presencial y virtual en los 5 módulos de capacitación de la 
cadena de valor del bambú. El proceso de Formador de 
Formadores en la cadena del bambú logró una

Ciudadanía: repensando el territorio 
post-terremoto

par�cipación de mujeres en un 40% en promedio durante todo 
el periodo y alrededor del 30% de los par�cipantes con�nuaron 
su formación en bambú a través de otros procesos de 
capacitación, gracias a la ar�culación con otras ins�tuciones. 
Durante el año 2021 y en alianza con la Fundación 
Miyamoto-Proyecto Comunidades Seguras, co-auspiciamos 12 
talleres en construcción resiliente con la par�cipación de 237 
personas en la provincia de Esmeraldas.

Adicionalmente, se logró fomentar y fortalecer los espacios de 
trabajo denominados Clúster Manabí y Clúster Innovación 
Esmeraldas, que fueron vinculados con la Mesa Sectorial del 
Bambú. En estos espacios, los actores tuvieron la posibilidad de 
hacer sinergia para proponer elementos de reflexión y 
coordinación en cuanto a la cadena de valor del bambú con 
especial énfasis en promover un modelo asocia�vo de venta, 
un diálogo con el sector privado para iden�ficar productos con 
mercado, una capacitación en temas de costos de producción, 
planes de negocio y cer�ficaciones; así como una asesoría para 
acceder a líneas de financiamiento, y el desarrollo de catálogos 
digitales de productos, entre otros.  La agenda que los actores

de los clústeres de negocio han acordado impulsar es: a) 
Procesos de Formación sobre todo a elementos de 
cer�ficaciones, b) Búsqueda de canales de comercialización y c) 
Desarrollo de proto�pos de productos de bambú en consulta 
con empresas españolas y estadounidenses potenciales 
compradores (Leroy Merlin, Jombar, Resource Fiber). 

Manabí y Esmeraldas - Ecuador
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Se realizaron además ejercicios prác�cos de iden�ficación 
de oportunidades comerciales tanto a nivel internacional 
(Leroy Merlin, JOMBAR, Grupo Zarate, Resource Fiber) 
como a nivel nacional, a través de iden�ficar los circuitos 
cortos de comercialización de productos y subproductos 
de bambú en Portoviejo, Machala, Santo Domingo, 
Huaquillas, entre otros. Durante el año 2021 se realizó un 
proceso de asesoría en la definición de planes de negocio 
para las organizaciones, evidenciando la necesidad de 
impulsar un modelo asocia�vo de trabajo para evitar ser 
víc�mas de la intermediación comercial.

Estos subgrupos de trabajo par�ciparon en las Mesas de 
Diálogo de Construcción Resiliente y de reac�vación  
Produc�va para lograr acuerdos con las autoridades cantonales 
y la sociedad civil, acuerdos sobre cómo posicionar obras de 
infraestructura en bambú, polí�cas locales de compras públicas 
que den preferencia a un mercado diferenciado de caña 
guadúa con calidad y permitan mecanismos para que 
pequeños productores puedan asociarse y vender; así como 
diferenciar y visibilizar a la mano de obra calificada para ser 
maestro de obra especializado en construcción en bambú, etc.

Igualmente, durante el 2021 se realizó acciones de ar�culación 
entre los clusters y la Mesa Sectorial del Bambú a través de dos 
eventos: la Feria de Innovación en Bambú con 91 par�cipantes 
(mujeres 41 y hombres 50) y la Rueda de Negocios de 
productos de bambú varios momentos A la Tienda 28 
par�cipantes (11 mujeres y 17 hombres); Feria Alicante-Masqui 
32 par�cipantes (15 mujeres y 17 hombres), Retroalimentación 
Masqui 28 par�cipantes (11 mujeres y 17 hombres); eventos 
que fueron auspiciados por la Mesa Sectorial del Bambú, la red 
INBAR, la inicia�va META y el proyecto Bambal de la Agencia de 
Cooperación Española. 



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

Provincias de Manabí y Esmeraldas
Costa - Ecuador

de comunidades afectadas por el terremoto y familias 
alojadas en nuevos reasentamientos de los cantones de 
Jama, Pedernales y Muisne a través de procesos de edu 
comunicacionales e incidencia en polí�cas públicas.

80.000 personasal menos

De Marzo de 2019 a Marzo de 2022
(36 meses)

Importe ejecutado en 2021 €60.013,58

Montante total de la ayuda €180.040,73

SOCIO LOCAL
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El proyecto consiste en el aprovechamiento integral de 
todos o la mayor parte de lo que actualmente se considera 
residuos de la producción de café para obtener productos 
novedosos de alto valor añadido. Con ello se conseguirá 
por un lado reducir el impacto ambiental asociado al 
ver�do/quema de residuos y por otro lado proveer de un 
valor extra a algo que actualmente no lo �ene con la idea 
de tender hacia una economía circular. Son varios los 
subproductos que se ob�enen durante el procesado del 
fruto o cereza del café hasta la obtención del polvo de café 
para su consumo como bebida: pulpa, agua de drenado 
de café, pergamino, mucílago, cascarilla y marros.
 
En los países productores de café, los residuos y 
subproductos del mismo cons�tuyen una fuente de grave 
contaminación y problemas ambientales. Por ese mo�vo, 
se ha tratado de idear métodos de u�lizarlos como 
materia prima para la producción de piensos, bebidas, 
vinagre, biogás, cafeína, pec�na, proteína y abono. Sin 
embargo, estos usos generan poco valor añadido y poco o 
nulo beneficio a las comunidades productoras de café.

Generar oportunidades de desarrollo sostenible y 
equitativo para 990 familias cafetaleras de 6 
municipios del departamento de La Paz 
(Honduras) mediante el aprovechamiento de la 
pulpa y cascarilla del café para elaboración de 
productos innovadores.

Se propone una solución innovadora basada en dos 
velocidades. Por un lado, contamos con una patente 
desarrollada por parte del equipo solicitante 
WO2013004873A1 (Aplicación de productos de la cascarilla del 
café en cosmé�ca an�envejecimiento y alimentación 
funcional). La cascarilla del café, también denominada piel de 
plata, presenta compuestos fenólicos y otros compuestos 
bioac�vos "fitoquímicos" alimentarios con potenciales 
propiedades beneficiosas para la salud. 

El procedimiento de obtención del extracto de cascarilla 
definido en la presente solicitud de patente se caracteriza por 
comprender una etapa de extracción con agua seguido de una 
etapa de concentración y secado. Tal y como se describe en la 
patente, el polvo de extracto de cascarilla rico en ácido 
clorogénico y cafeína podría emplearse directamente como 
conservante del mismo modo que se emplean las especias. O 
bien, se puede emplear como ingrediente cosmé�co.

El extracto de cascarilla del café objeto de la presente invención 
puede ejercer varios roles importantes en la composición

cosmé�ca tales como conservante, aroma�zante, an�oxidante 
y an�envejecimiento. Dado que la cafeína es otro de los 
compuestos fundamentales del extracto y este compuesto se le 
asocia efecto an�celulí�co ésta sería otra propiedad que podría 
atribuirse al producto cosmé�co preparado por adición de los 
extractos objeto de invención.La Paz: Municipios de Cabañas, Chinacla, Marcala,

Santa Ana, Santa Elena y Yarula - Honduras
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Asimismo, se realizó un estudio de los posibles usos de 
otros subproductos del café como fuentes alterna�vas de 
compuestos de interés alimentario y cosmé�co 
empleando la misma tecnología de extracción con idea de 
minimizar costes y facilitar el posterior trabajo a los 
miembros de la comunidad una vez terminado el 
proyecto. Durante 2020 se llevó a cabo una visita a 
Marcala con el equipo del Ins�tuto de Inves�gación en 
Ciencias de la Alimentación (CSIC) para conocer los 
procesos y para iden�ficar la situación y procesos idóneos 
para ubicar una planta de procesado de subproductos del 
café. El viaje se aprovechó para la recogida de muestras de 
subproductos del café de las organizaciones beneficiarias 
con las que estamos trabajando en la zona de cara a 
analizar si superan sa�sfactoriamente las pruebas 
sanitarias, de calidad y legales del mercado europeo.

Se hizo un primer avance de posibles productos (bebidas, 
galletas, productos solubles, etc.) que pueden ser 
desarrollados a par�r de los subproductos del café que 
están siendo estudiados. Estos avances incluso han sido 
publicados en algunas revistas especializadas. Con el 
apoyo de una empresa consultora se elaboró un 
documento técnico completo (planos incluidos) para la 
construcción y puesta en marcha de esa planta con 
capacidad para procesar 12 toneladas anuales. También 
se ha estado trabajando en un 1 manual y protocolo para 
la estandarización del proceso de aprovechamiento de los 
subproductos del café.

Este proyecto concluyó a comienzos de 2021 
evidenciando el potencial que �enen los productos 
derivados de otros subproductos, con numerosas 
aplicaciones y sobre todo representando una buenísima

manera de llevar a cabo procesos de economía circular 
con un aprovechamiento óp�mo de los recursos y 
eliminando desperdicios sin u�lidad. El café es solo un 
ejemplo pero muy valioso para países productores como 
es el caso de Honduras, donde representa una parte muy 
importante de sus ingresos por exportación.



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

DURACIÓN

La Paz
Honduras

900 personas beneficiarias directas 

De Febrero de 2019 a Marzo de 2021
(26 meses)

Importe ejecutado en 2021 €21.000,00

Montante total de la ayuda €183.378,00

SOCIO LOCAL



Que los ayuntamientos y empresas públicas de 
estos municipios cuenten con personal preparado 
y capacitado que sea conocedor de las 
herramientas e instrumentos que les pueden 
permi�r mejorar la sostenibilidad de sus 
municipios, así como cuan�ficar y poner en valor 
los recursos naturales que manejan. Es decir, 
mejorar la cualificación de este personal de cara a 
mejorar su desempeño en el actual puesto o en 
futuros empleos similares.

Ayudar a los ayuntamientos a diagnos�car y 
elaborar estrategias para la implementación de 
polí�cas públicas que permitan mejorar sus 
sostenibilidad ambiental y aumentar su 
contribución a la consecución de los ODS.
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Hace ya �empo que se viene extendiendo en nuestra sociedad 
la preocupación por los problemas ambientales, entre los que 
la conservación de hábitats y especies ocupa un lugar 
fundamental. Los Parques Nacionales suponen, por su 
singularidad, una punta de lanza de las polí�cas de 
conservación en nuestro país, que necesariamente deben 
fundamentarse en la integración de los obje�vos de 
conservación con los de par�cipación de las comunidades 
locales. 
España cuenta actualmente con 15 Parques Nacionales 
repar�dos en 12 CC.AA. Estos 15 parques abarcan una 
extensión importante donde se ubican en torno a 100 
municipios, la mayoría de un tamaño pequeño (inferior a 
10.000 habitantes). En total esos 100 municipios �enen una 
población de unas 700.000 personas, que disminuye día a día 
por un proceso de deser�zación rural. 

Se da la singularidad de que los habitantes de esos municipios 
viven en medio de una zona de alto valor natural y cultural, 
poco alterado por la ac�vidad humana y que, por sus 
caracterís�cas, merece una atención especia para su 
conservación. Por tanto, esos municipios �enen una especial

Instrumentos para mejorar la sostenibilidad en 
los municipios rurales y parques nacionales

responsabilidad en cuanto al impacto directo que representan 
sus acciones en el entorno más inmediato. Tal como menciona 
la Agenda 2030, los poderes públicos deben respetar, proteger 
y garan�zar los Derechos Humanos de sus ciudadanos/as, por 
este mo�vo son los principales responsables de la 
implementación de los ODS en el ámbito local.

En este sen�do, consideramos muy relevante mejorar las 
capacidades del personal que trabaja en estos ayuntamientos 
(funcionarios, personal técnico, personal de empresas públicas, 
en�dades consultoras que colaboran o trabajan con los 
ayuntamientos) para poder aplicar e implementar medidas que 
permitan mejorar la sostenibilidad en sus municipios acordes al 
entorno natural en el que se ubican. 
También es importante ayudarles a que sean capaces de 
cuan�ficar y poner en valor los recursos con los que ya cuentan 
en su territorio. Y, finalmente, consideramos vital que estos 
municipios (al igual que muchos otros) diseñen y pongan en 
prác�ca estrategias de localización de los ODS, de forma que 
todas sus polí�cas públicas impacten de forma integral en la 
consecución de los 17 obje�vos.

Andalucía, Castilla-La Mancha, Canarias y Extremadura - España 

El proyecto tuvo dos obje�vos
fundamentales muy diferenciados:



10 talleres de formación a distancia de 30 horas de 
duración, de los que se han beneficiado 146 
personas, dirigidos a (1) impulsar la creación de 
ac�vidades económicas sostenibles en el 
municipio como medio para la generación de 
empleo y riqueza y (2) poner en valor al municipio 
para resaltar sus atrac�vos, valorizarlos y tratar de 
reducir el proceso de despoblación rural o 
rever�rlo para atraer a población.

Asesoramiento mixto de 16 horas de duración a 
más de 50 personas realizado en las 4 regiones de 
actuación del proyecto con el obje�vo de apoyar a 
representantes de los ayuntamientos (empleados, 
técnicos, funcionarios, cargos públicos) para 
realizar un diagnós�co y diseñar una estrategia de 
localización de los ODS adaptada a las capacidades 
y prioridades del municipio. Es decir, implementar 
polí�cas públicas y medidas que contribuyan a la 
consecución de los ODS en su territorio.
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Se han organizado las
siguientes acciones:

Cabe destacar que, tanto los materiales y contenidos del curso 
como la ges�ón de las tutorías se dieron a través de una 
plataforma e-learning y estuvieron a cargo de personal de 
COPADE, junto con en�dades expertas de referencia en la 
materia para aquellas temá�cas que no son las propias de la 
Fundación. Las formaciones han contemplado varias temá�cas, 
entre ellas; Capital Natural, herramientas de diagnós�co 
ambiental, Compra Pública Responsable, ODS y Agenda 2030, 
entre otras.



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

Andalucía, Cas�lla-La Mancha, Canarias
y Extremadura (España)

146 personas

Importe ejecutado en 2021 €11.500,00

Montante total de la ayuda €117.005,47

DURACIÓN
De Noviembre de 2019 a Febrero de 2021
(15 meses)
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Los municipios rurales son los más afectados por el problema 
de la despoblación. Las implicaciones sociales de este proceso 
son: pérdida de empleo y riqueza, por abandono de cul�vos, 
pastos y bosques, cierre de negocios; precariedad del empleo 
existente; menor equidad por la que la concentración de 
capital que conlleva la destrucción de la economía local; y 
pérdida de servicios esenciales que influye en una mala calidad 
de vida de los residentes.

Por otra parte, el despoblamiento trae consigo la pérdida de 
patrimonio cultural tanto tangible, por falta de conservación y 
mantenimiento, como intangible por pérdida de tradiciones y 
cultura local. El turismo rural puede ser la solución para estos 
municipios ya que fija la población, genera empleo y promueve 
el desarrollo socioeconómico. Impulsa, además la puesta en 
valor del patrimonio cultural: promoviendo la protección y 
conservación del patrimonio histórico ar�s�co y manteniendo 
vivas las fiestas, tradiciones y el artesanado local.

En este contexto, desde COPADE se pone en marcha el 
proyecto ‘Impulso del turismo rural sostenible para dinamizar 
la España vaciada’, una inicia�va gratuita que incluye acciones

Impulso del turismo rural sostenible para 
dinamizar la España vaciada

de formación y asesoramiento dirigidas no solo a los 
establecimientos y empresas del sector turís�co rural, sino 
también a otros actores involucrados como ayuntamientos 
rurales, agencias de desarrollo local, operadores turís�cos, 
agencias de turismo y otras empresas de servicios (como el 
transporte, el agroganadero, etc.)

El proyecto «Impulso del turismo rural sostenible para 
dinamizar la España vaciada» �ene el obje�vo de aumentar 
conocimientos y capacidades de trabajadores/as de en�dades 
vinculadas al turismo rural para que puedan ofrecer productos 
sostenibles diferenciados que aumenten su atrac�vo, 
dinamicen la ac�vidad turís�ca y mi�guen la despoblación 
rural.

Ambos obje�vos van en línea con las prioridades del Ministerio 
para la Transición Ecológica y, además, el proyecto se enmarca 
dentro de las estrategias del Alto Comisionado para la Agenda 
2030 y de la Red Española de Desarrollo Sostenible, que �ene 
como una de sus líneas de acción: ayudar a los gobiernos en el 
diagnós�co de los retos de desarrollo sostenible de carácter 
local.

Andalucía, Castilla-La Mancha, Extremadura, Madrid y Murcia - España



Se abordará el trabajo mediante formación y asesoramiento:

Creación de grupos de trabajo con sesiones par�cipa�vas, pero dirigidas en las que par�cipen todos los actores 
mencionados anteriormente para detectar necesidades y barreras, afrontar las problemá�cas y encontrar soluciones 
consensuadas y coordinadas. Se organizarán 5 sesiones de asesoramiento presencial de 5 horas, una en cada una de 
las 5 CC.AA. donde vamos a desarrollar el proyecto, dirigidas a un total de 66 des�natarias.

Cursos sobre polí�cas y acciones para la transformación del turismo rural hacia un modelo de sostenibilidad ambiental 
y social. Serán 5 cursos de formación a distancia de 2 horas dirigidos a unas 25 personas (5 por cada CCAA) 
representantes de ins�tuciones públicas, administraciones y empresas y en�dades del sector turís�co rural de las 5 
Comunidades Autónomas donde vamos a trabajar. Estas personas par�cipantes serán algunas de las mismas que 
luego par�cipen en los asesoramientos personalizados de forma que estos des�natarios no computan para el total de 
número de par�cipantes netos.

Asesoramientos a distancia más personalizados dirigidos a los establecimientos y empresas del sector turís�co rural, 
asociaciones de desarrollo local, administración y otras en�dades vinculadas (algunas de ellas par�cipantes también 
en las sesiones presenciales pero con dis�ntas personas) para abordar su transformación empresarial, incorporando 
cambios estructurales en sus modelos de negocio, dando un giro hacia la economía verde y apostando por la 
sostenibilidad. Este asesoramiento por des�natario se hará igualmente en las 5 CC.AA. dirigido a un total de 43 
personas des�natarias.

Durante 2021 se ha estado trabajando 
en la organización del proyecto, 
preparando los materiales y contenidos 
que se iban a impar�r en las 
formaciones y talleres y también 
diseñando la organización de los 
mismos en las diferentes regiones. El 
proyecto incluye formación presencial, 
a distancia y asesoramiento, por lo que 
su complejidad ha requerido de este 
esfuerzo previo. Asimismo, se 
iden�ficaron a las personas y 
organizaciones des�natarias que han 
par�cipado en las diferentes acciones 
posteriormente. 
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ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

Andalucía, Cas�lla-La Mancha, Extremadura,
Madrid y Murcia (España)

135 personas

Importe ejecutado en 2021 € 30.000,00

Montante total de la ayuda €104.707,00

DURACIÓN
De Julio de 2021 a Abril de 2022
(9 meses)
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Colaboración ENCE – COPADE en el proyecto 
“Alianza para la conservación del monte 
mediante la generación de un mercado 
responsable”

sostenibilidad para los diferentes productos que en él se 
encuentran) sobre la biodiversidad. Ese factor, de resultar un 
impacto claramente posi�vo, abundaría en el hecho de facilitar 
el posicionamiento y comercialización de los productos 
obtenidos del monte.

El proyecto está respaldado por una APPD (Alianza 
Público-Privada para el Desarrollo), donde par�cipan 
empresas como la propia ENCE, productores locales de la zona 
y retailers, así como las administraciones locales, asociaciones 
civiles, fundaciones, representantes de trabajadores y otros 
par�cipantes de la región donde está ubicada la zona de 
aprovechamiento.

Es indudable que si queremos que un producto cuente con una 
demanda estable en línea con las tendencias actuales, es 
necesario que se posicione y diferencie como un producto 
sostenible en todos los sen�dos, lo que representa abordar el 
proceso de forma integral. En esencia, esa es la pretensión final 
del proyecto: la protección de los valores naturales, culturales 
y sociales del territorio, a la vez que se genera una ac�vidad

económica sostenible que mejora los ingresos de las 
personas que habitan en ese monte y, por tanto, permite fijar 
población a la localidad.

Durante el proyecto hemos realizado 3 estudios técnicos sobre 
el impacto ambiental, el capital natural, y el impacto social de la 
producción y recursos naturales de Viveiro en el sector forestal 
en relación a la cer�ficación FSC® España. A su vez, ambos 
apoyan en la medición del impacto ambiental y social del 
estudio que han realizado respec�vamente la Fundación Global 
Nature y USO. COPADE, por su parte, ha realizado un estudio 
sobre la oferta de productos agroganaderos, forestales y 
turís�cos en esa zona rural, analizando su potencial para 
insertarse en el mercado sostenible y ecológico. Además, ha 
trabajado dando asesoramiento, apoyando para la obtención 
de las dis�ntas cer�ficaciones requeridas, adaptando los 
productos a las demandas de los/las consumidores/as y 
conectando a las organizaciones productoras con el mercado. 
De esta forma, se garan�za que todo el producto agroganadero 
y forestal generado en esa zona rural y que cumpla las 
caracterís�cas requeridas tendrá un canal asegurado para su 
comercialización.

Viveiro (Galicia) - España

En julio de 2019, ENCE y COPADE firmaron un acuerdo para 
realizar un proyecto de desarrollo rural en una de las 
localidades representa�vas de la industria forestal para dicha 
empresa, Viveiro, un pequeño municipio de Lugo situado en el 
corazón de la Mariña Lucense. El carácter innovador del 
proyecto radica en que pretende extender, desde un enfoque 
mul�actor, al resto de ámbitos produc�vos de la región la 
metodología de cer�ficaciones ambientales y de 
sostenibilidad, para aumentar tanto sus criterios de calidad y 
comerciabilidad como el impacto posi�vo en el desarrollo 
social y económico del municipio. 

Esta propuesta pretende conseguir generar un espacio �sico 
en España (en este caso un monte en Galicia) que cumpla 
máximos estándares ambientales y sociales y que cuente con 
un claro enfoque de mercado. El cumplimiento de estándares 
sociales y ambientales será un factor decisivo para conseguir 
esa generación de mercado: demanda cada vez más creciente 
de productos sostenibles. Y por su lado, podremos contribuir a 
analizar el impacto que �ene un monte de este �po ges�onado 
de forma responsable (diversas cer�ficaciones de



Entre las conclusiones destacamos:

En comparación con otras comunidades autónomas limítrofes y 
con un mayor recorrido en producción ecológica o mercado 
ecológico, como puede ser Asturias o País Vasco, muestra todo 
el potencial que �ene aún el mercado ecológico en Galicia, que 
en comparación con sus comunidades vecinas, es una ac�vidad 
aún poco valorada.
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1
Así mismo, la Xunta de Galicia, a través de su Conserjería del 
Medio Rural, está en la actualidad recogiendo propuestas de 
proyectos de pequeñas y medianas empresas del sector 
primario y agroalimentario gallego que puedan acogerse al Plan 
de Recuperación, Transformación y Resiliencia diseñado por el 
gobierno nacional. El obje�vo de estos proyectos, entre otros, 
es u�lizar nuevos modelos de negocio agroalimentario 
adaptados a la economía verde y a la transición ecológica, 
además de aumentar la producción orientada a productos 
amparados por sellos de calidad diferenciada. 

Si atendemos al panorama más internacional, la Unión Europea 
tampoco cesa en su empuje a la agricultura ecológica. Entre las 
úl�mas novedades, 5 encontramos la publicación del 'Organic 
Ac�on Plan', a través del cual la comisión europea quiere 
conseguir que se llegue a una producción total en la unión del 
25% de terreno agrícola con producción ecológica para el año 
2030. Esto, sin duda, supone un escenario de oportunidad para 
aquellos productores y productoras que quieran iniciar su 
transición o creación de empresa orientada a una economía 
más sostenible a largo plazo.

2

4
Recientemente, la Asociación Galega de Coopera�vas 
Agroalimentarias (Agaca) ha destacado, a través de un taller 
online de oportunidades de negocio para el medio rural gallego, 
doce producciones en alza que pueden ser un buen nicho de 
mercado a la hora de emprender en la región: el cáñamo, la 
esponja vegetal, la castaña, la oliva, el golden berry, el té gallego, 
el kiwi, hongo comes�ble y de uso medicinal, ges�ón de viñas, 
cría de Porco Celta, extracción de resina y producción y 
comercialización de leche ecológica.

3



ZONAS DE ACTUACIÓN

COFINANCIADORES

Nº BENEFICIARIOS/AS

Galicia (España)

15.510 beneficiarios/as indirectos/as

Importe ejecutado en 2021 €20.013,56

Montante total de la ayuda €70.106,40

DURACIÓN
De Octubre de 2019 a Abril de 2021
(18 meses)
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Para crear una estructura social que posibilite a la ciudadanía ser la protagonista de su propio 
desarrollo resulta imprescindible la Educación. Por este mo�vo, COPADE cuenta con su propia 
Estrategia de Educación para el Desarrollo y Ciudadanía Global (EPD-CG) -en línea con la 
establecida por la Agencia Española de Cooperación Internacional y Desarrollo- que �ene 
como obje�vo la transformación social para promover una ciudadanía global que fomente 
una cultura solidaria, comprome�da en la lucha contra la pobreza y la construcción de un 
mundo social, ambiental y económicamente más sostenible del que tenemos ahora.

La educación transformadora resulta fundamental para contribuir a la toma de conciencia 
sobre la necesidad de llevar a cabo un proceso de desarrollo humano y sostenible. Dicha 
educación, por tanto, la pensamos también como un proceso, en el que se trabaja bajo una 
lógica secuencial que contempla ac�vidades de:

Sensibilización

Educación/Formación

Inves�gación

Par�cipación e incidencia polí�ca

SENSIBILIZACIÓN Y EDUCACIÓN
PARA EL DESARROLLO
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La Agenda 2030 no tendrá ninguna viabilidad si la ciudadanía y 
los actores sociales, polí�cos y económicos no iden�fican en ella 
una oportunidad de verdadero cambio y de prosperidad 
solidaria dentro del respeto a los límites del planeta. Para ello, es 
necesario un aterrizaje de los ODS lo más cerca posible de las 
personas, de sus preocupaciones y sus anhelos, de ahí que la 
apropiación de los mismos por la sociedad y los agentes locales 
sea un paso estratégico. 

Según un estudio realizado por el diario El País sobre la ciudad 
de Madrid, el pequeño comercio vive un declive con�nuo en los 
úl�mos años y han descendido en más de 15.000 los comercios 
en la zona central. En ese escenario, Madrid es un ejemplo 
importante por su dinamismo y por la creación de nuevas 
inicia�vas que tratan de apostar por la sostenibilidad, 
especialmente en sectores como la alimentación y el tex�l.

Madrid desarrolló una Estrategia de Localización de los ODS y, en 
este contexto, este proyecto pretende ayudar a aterrizar esa 
estrategia incorporando un actor clave, desde nuestro punto de 
vista, como son los “comercios de cercanía” y la ciudadanía en 

Proyecto “Por un madrid más Justo y Sostenible: 
Sensibilizar a la ciudadanía sobre los ODS a 
través del comercio y el consumo responsables”

su faceta de consumidores y consumidoras. Por ello, el obje�vo 
de este proyecto es trasladar los ODS a la ciudadanía madrileña 
mediante acciones innovadoras que impliquen ac�vamente a 
comercios. La propuesta basa su trabajo en la promoción de los 
ODS en Madrid desde la interrelación entre el comercio y el 
consumo como parte del modelo de par�cipación ciudadana 
para la construcción conjunta de Madrid Sostenible.

COPADE realizó este proyecto en agrupación con UNIMOS, 
ONG de carácter internacional que apuesta por la generación 
de vínculos potenciales y el refuerzo de redes para la 
transformación social y la mejora de las condiciones de vida. Su 
trabajo en inves�gación, formación y asesoría se basa en 
diferentes enfoques: derechos humanos, género, 
sostenibilidad medioambiental, y diversidad cultural, 
promoviendo la par�cipación y el empoderamiento. También 
ha contado con la colaboración de SustainableStartUp&Co, 
plataforma de en�dades que trabaja para la innovación de 
impacto y el desarrollo sostenible. 

Madrid – España



Para ello, se han realizado distintas actividades:

Elaboración de un diagnós�co desde la perspec�va de equidad 
de género de los comercios implicados en el proyecto para 
iden�ficar medidas concretas para integrar el ODS5.
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Los resultados de este proyecto aportan la contribución de las metas de 
varios ODS, principalmente el ODS 5 (Igualdad de Género), el ODS 8 (Trabajo 
Decente y Crecimiento Económico), el ODS 9 (Industria, Innovación e 
Infraestructura), el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) y el ODS 
12 (Producción y Consumo Responsables).

Elaboración de una guía prác�ca para la persona consumidora 
que facilite iden�ficar el origen de los productos (Huella Social, 
logos y sellos de Comercio Justo y BIO, comercio de proximidad, 
productos saludables, decisión de consumo, etc.) 

1 jornada online para presentar los ODS a mujeres 
emprendedoras y microempresas madrileñas en colaboración 
con la Asociación Española Mul�sectorial de Microempresas 
(AEMME) para resaltar el papel de la mujer como agente de 
cambio. 

Prueba piloto con los primeros productos la�noamericanos con 
medición de Huella Social en 10 comercios madrileños.

Un taller online sobre digitalización y ODS para pymes y 
autónomos/as, con par�cipación del pequeño comercio 
saludable (priorizando los liderados por mujeres).

Desarrollo de un “Escape room” online sobre consumo 
responsable y ODS, en el que se enlace el contenido con el 
trabajo del pequeño comercio saludable.

Organización de un evento presencial dirigido a trabajar la 
Agenda 2030 con las familias en clave de juegos y 
entretenimiento.



ZONAS DE ACTUACIÓN

FINANCIADOR

Nº BENEFICIARIOS/AS

Madrid (España)

16.620 personas

Importe ejecutado en 2021 €72.228,70

Montante total de la ayuda €124.053,00

DURACIÓN
De Enero de 2020 a Junio de 2021
(17 meses)

ENTIDADES COLABORADORAS
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Proyecto #CambiamODSMadrid: Promover los 
ODS a través del tejido empresarial como 
estrategia para hacer frente a la crisis 
post-Covid19 contribuyendo a construir un 
Madrid inclusivo, seguro, resiliente y sostenible

Madrid – España

crí�co que estamos pasando, transformar la economía y los 
mercados para que sean sostenibles, y comprometerse a 
asociar la rentabilidad económica con la generación de 
impactos sociales y ambientales posi�vos para las personas y el 
planeta.

Aquí es donde se encaja nuestra propuesta. Centrada en la 
ciudad de Madrid, una de las más afectadas por la crisis de la 
COVID-19 no sólo a nivel sanitario sino también a nivel 
económico; especialmente el tejido de pequeña y mediana 
empresa que compone fundamentalmente la economía 
madrileña. #CambiamODSMadrid es un proyecto que busca 
sensibilizar en materia de ODS a través de las pymes y el 
pequeño comercio a toda la ciudadanía madrileña, para 
fortalecer el compromiso y ayudar a construir una ciudad más 
inclusiva, segura, resiliente y sostenible.

En los úl�mos años, las principales ciudades a nivel mundial se 
han conver�do en actores clave en la lucha contra el cambio 
climá�co y la transición hacia una economía ‘verde’, que 
incluya energías renovables y soluciones de movilidad más 
sostenibles. Sin embargo, la actual crisis mundial que ha 
supuesto la pandemia de la COVID-19 no sólo pone en riesgo 
nuestra salud, sino también nuestro futuro. Una situación 
prolongada de ‘cierre’ de la economía actuará en contra de los 
esfuerzos de implementación de la Agenda 2030 y los ODS en 
los países. A la luz de estas circunstancias, se nos presenta la 
siguiente disyun�va: con�nuar con el modelo económico 
vigente o dar un nuevo impulso verde a la economía, tal como 
se están planteando en muchos países, y por muchos 
interlocutores.
 
En este contexto, las pymes deben sen�rse parte de la 
solución; ahora, más que nunca, se necesitan pymes que no 
solo se adapten al mundo, sino que también puedan contribuir 
a mejorarlo. Las pymes, que en nuestro país suponen más del 
95% del tejido empresarial y generan más del 70% de la 
ocupación, deben asumir el reto de, a pesar del momento

Generar conocimiento (diagnós�cos y estudios) 
sobre las vulnerabilidades y capacidades de las 
pymes madrileñas a la luz de cómo se han visto 
afectadas por la pandemia, para poner en valor la 
resiliencia y las buenas prác�cas de aquellas que 
mejor hayan resuelto las dificultades a través de 
modelos de negocio comprome�dos con el 
desarrollo sostenible.

Conseguir más pymes comprome�das con la 
Agenda 2030 y los ODS, transmi�éndoles cómo 
pueden integrarla en sus estrategias y ac�vidad 
empresarial, qué oportunidades de negocio y 
modelos empresariales pueden generarse dando 
el paso a conver�rse en en�dades con impacto 
social y ambiental, ayudándoles así a encontrar 
salidas ‘verdes’ a la crisis económica post-COVID.

Trasladar el mensaje de la Agenda 2030 a la 
ciudadanía a través del tejido pyme embajadoras 
generadas en el proyecto, mediante charlas, 
concursos, representaciones ar�s�cas y otras 
ac�vidades de difusión que impliquen a la 
población madrileña en el conocimiento, 
compromiso, y acción para cumplir juntos las 
metas de los ODS en nuestra ciudad.

Las principales ac�vidades
del proyecto son:
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4 Diálogos que han reunido representantes de organizaciones 
de los más diversos sectores de actuación: “Diálogo para la 
inclusión”, “Cer�ficaciones para un mundo mejor”, “Turismo 
sostenible, otra forma de hacer turismo” y “La importancia del 
tejido asocia�vo para superar los retos de las pymes en 
�empos de pospandemia”.

Grabación y divulgación de 4 vídeos de microempresas que 
comparten los valores de los ODS en su día a día, cuyas 
protagonistas son mujeres.

Redacción y divulgación de la “ Guía de referencia para 
mejorar el impacto en entornos sociales y ambientales”, un 
documento prác�co y sencillo que servirá, de forma ágil, para 
que el pequeño comercio y las pymes de nuestra ciudad 
tengan una referencia económicamente asumible para 
mejorar su impacto en sus entornos sociales y ambientales 
donde opera.

Redacción y divulgación del informe “Las micro y pequeñas 
empresas en el contexto de la pandemia desde un enfoque de 
género”, que tuvo como obje�vo iden�ficar cómo ha afectado 
la pandemia a las micro y Pymes en Madrid capital; y las 
estrategias de resiliencia aplicadas, qué oportunidades han 
desarrollado como empresa a raíz de la pandemia, y cuál es su 
grado de conocimiento, compromiso y/o aportación a los ODS 
en general y al ODS 5: Igualdad de género, en par�cular.

Realización de un concurso para premiar la contribución de 
tres micro/pymes a la consecución del ODS 5 de Igualdad de 
género, que contempla la Agenda 2030.

A lo largo del año, realizamos las 
siguientes ac�vidades:



ZONAS DE ACTUACIÓN

FINANCIADOR

Nº BENEFICIARIOS/AS

Madrid (España)

15.940 personas

Importe ejecutado en 2021 €91.611,69

Montante total de la ayuda €99.940,00

DURACIÓN
De Marzo de 2021 a Abril de 2022
(13 meses)

ENTIDADES COLABORADORAS
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“¡Creando ColegiODS en la Sierra de 
Guadarrama!”

Madrid – España

Los municipios españoles están dando avances muy lentos para 
acometer cambios estructurales en línea con la Agenda 2030. Y 
son los ayuntamientos más grandes los que están apostando de 
forma más clara, en vista también de su mayor capacidad y 
recursos económicos y de las demandas sociales que lo exigen. 
Sin embargo, la realidad para los municipios más pequeños y, 
en especial, los rurales, es más compleja. 

En un estudio realizado en 2019 por el Ins�tuto de Derecho 
Local de la Universidad Autónoma de Madrid han analizado 
polí�cas públicas de cambio climá�co de 21 municipios 
madrileños (que representan un 80% de la población) y la 
conclusión es la casi ausencia de las mismas, acusando falta de 
recursos económicos y humanos. Sin embargo, todos ellos 
están convencidos que aplicar polí�cas efec�vas es 
fundamental en la calidad de vida de los ciudadanos. La 
creación de la Red Española de Ciudades por el Clima, 
amparada por la FEMP, es una muestra de ese convencimiento.

El proyecto pretende conseguir que al menos 13 colegios de 13 
municipios de la Sierra de Guadarrama asuman el reto firmado 
por todos los países para reducir la pobreza y la desigualdad y 
tratar de cumplir con los ODS. Para ello, desde un enfoque 
integral, se pretende abordar la Agenda 2030 como una 
herramienta de transformación: por un lado, contando con los 
conocimientos y materiales educa�vos necesarios para poder 
explicar, difundir y trabajar los ODS con el alumnado y, por otro, 
intentando acometer mejoras y cambios internos en el colegio 
con vías a mejorar su contribución a la consecución de los ODS.COPADE y ADESGAM llevan ya algunos años colaborando en el 

desarrollo de proyectos como “Pymes y ODS” cofinanciado por 
la AECID y que nos está permi�endo trabajar de forma directa 
con pymes españolas. En este proyecto par�cipan también 4 
administraciones locales de la Sierra de Guadarrama 
(ayuntamientos y asociaciones de desarrollo local) que quieren 
dar un paso más allá para llevar los ODS a sus polí�cas públicas, 
lo que nos ha hecho plantear esta propuesta de proyecto que 
aquí presentamos. 

Par�endo de los conocimientos, contactos y recursos que 
hemos ido adquiriendo a través del proyecto “Pymes y ODS” y 
el equipo de trabajo que hemos conformado, adaptamos este 
proceso para trabajar con colegios de zonas rurales. Los 
colegios �enen una especial responsabilidad en cuanto al 
impacto directo que representan sus acciones en el entorno 
más inmediato y respecto a la formación de personas jóvenes 
que serán las que tomen decisiones el día de mañana. Una 
adecuada transmisión de información e inculcación de valores 
y conocimientos a su alumnado es fundamental y urgente para 
conseguir cumplir con los ODS para 2030. 
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Jornadas en cada uno de los colegios dirigidos a 
jóvenes de entre 9 y 12 años, donde mediante 
medios audiovisuales se explica la Agenda 2030 y 
los ODS y se entregan materiales didác�cos.

Talleres online con el personal docente de los 13 
colegios para explicar cómo ejecutar los talleres y 
la forma de trabajar los materiales con el 
alumnado, así como sensibilizarles para acometer 
cambios en el propio centro desde la perspec�va 
de la sostenibilidad.

Publicación de 17 guías didác�cas de cada uno de 
los Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS) con 
un enfoque medioambiental para darnos cuenta 
de que todos estos obje�vos se ven 
interrelacionados por la dimensión 
medioambiental del desarrollo y que, sin el 
cuidado de uno, amenazamos la sostenibilidad del 
otro

Grabación y exhibición de vídeos informa�vos, 
adaptados al público infan�l, para dar a conocer 
los ODS.

Así, el equipo de proyectos planteó 
las siguientes ac�vidades: 

Con el apoyo y materiales de Fundación Fabre, que ya cuenta 
con materiales sobre Agenda 2030 y ODS adaptados a centros 
educa�vos, se trabaja también para poner en valor a aquellos 
colegios que estén apostando por un desarrollo sostenible, de 
forma que sirva de ejemplo para otros centros educa�vos.

A lo largo de 2021 hemos realizado talleres en los siguientes 
centros de enseñanza: Los Abetos (Manzanares El Real), Juan 
Ramón Jiménez (El Becerril de la Sierra), San Pablo y Vicente 
Aleixandre (Miraflores de la Sierra),  Virgen de la Encina (Hoyo 
de Manzanares), Escuela IDEO, Regina Assumpta (Cercedilla), 
Josefina Carabias (Mataelpino) y en el Leonardo Da Vinci 
(Morazarzal).

En todos esos centros se impar�eron talleres a unos 800 
niños/as de 4°, 5° y 6°, en los que la proac�vidad del alumnado 
da pistas de la apropiación de los valores de la Agenda 2030 por 
parte de ellos, aún sin conocerlos en detalle. Asimismo, se 
verificó que la mayor parte de los/as niños/as realizan 
pequeños gestos co�dianos y prometen hacer más por los 
Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS). En cada uno de ellos 
presentamos los vídeos informa�vos, compar�mos y 
deba�mos sobre la Agenda 2030 y los ODS.

Respecto al cuerpo docente, se realizaron talleres forma�vos 
metodológicos para darles pautas de cómo tratar el tema ODS 
en las asignaturas que imparten al alumnado. En total, fueron 
32 los/as profesores/as que se reunieron online con personal 
técnico del proyecto para tratar estos temas. Asimismo, se les 
facilitó material suficiente para poder tener una guía que les 
oriente en las labores de pedagogía en clase.



ZONAS DE ACTUACIÓN

FINANCIACIÓN INCIAL

Nº BENEFICIARIOS/AS

Sierra de Guadarrama (España)

805 personas

Importe ejecutado en 2021

de la Comunidad de Madrid
€8.333,33

de la Fundación Montemadrid
y CaixaBank

€2.977,62

Montante total de la ayuda €10.000,00
de la Comunidad de Madrid de la Fundación Montemadrid

y CaixaBank

€16.000,00

DURACIÓN
De Enero de 2020 a Mayo de 2022
(28 meses)

COFINANCIADOR

ENTIDADES COLABORATIVAS
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Los municipios y su agrupación territorial (comarcas, provincias, 
regiones, etc.) son los responsables de aplicar las polí�cas 
públicas que impactan de forma directa en la vida de las 
personas que habitan en esos territorios. A nivel social, 
ambiental y económico, las decisiones municipales �enen 
consecuencias transcendentales para las personas. Por ello, 
orientar adecuadamente esas decisiones y priorizar aspectos 
contemplados en la Agenda 2030 es fundamental. Ahora más 
que nunca, tras la situación de crisis económica y social que deja 
atrás la pandemia de la COVID-19, el compromiso con un 
desarrollo sostenible que permita poner el foco en el planeta y 
las personas es la mejor oportunidad que tenemos de asegurar 
que cuidamos el entorno en el que vivimos.

Para conseguir que estas administraciones locales comiencen en 
su camino por la sostenibilidad, Fundación COPADE ha 
propuesto desarrollar el proyecto “¡Creando AyuntamientODS 
en la Sierra de Guadarrama!: Promoviendo el desarrollo 
territorial sostenible: impulso de los ODS en el medio rural.” 
Con él, se pretende que los municipios rurales de la sierra 
madrileña asuman el reto de contribuir a la consecución de los

Proyecto “Por un Madrid más Justo y Sostenible: 
Sensibilizar a la ciudadanía sobre los ODS a 
través del comercio y el consumo responsables”

Obje�vos de Desarrollo Sostenible, en todas las materias que 
contemplan sus 169 metas como la reducción de la pobreza o 
la lucha contra el cambio climá�co. 

Este proyecto parte de la experiencia previa desarrollada en la 
Sierra de Guadarrama gracias a la colaboración con ADESGAM 
(Asociación de Desarrollo Sierra de Guadarrama), en proyectos 
previos de sensibilización sobre ODS realizados con pequeñas 
empresas y comercios y colegios de los municipios de ese 
territorio.  Estas poblaciones hacer frente a un problema grave 
y acuciante: la deser�zación rural, que �ene serias 
consecuencias ambientales y sociales asociadas. Es necesario y 
urgente afrontar estos problemas desde las propias polí�cas 
públicas, ya que los habitantes de esos municipios viven en 
medio de una zona de alto valor natural y cultural que merece 
una atención especial para su conservación. 

Algunos de los ayuntamientos pertenecientes a ADESGAM, 
como el ayuntamiento de Soto del Real, Guadarrama, 
Alpedrete, Los Molinos o Becerril de la Sierra, ya han 
colaborado previamente en este �po de ac�vidades gracias a

otros proyectos de la Fundación COPADE. Ahora el obje�vo es 
llegar al resto de administraciones locales de los 13 municipios 
restantes, para asegurar que todos ellos integran los ODS en su 
opera�va diaria.

Hemos planteado, por un lado, talleres de formación y 
acompañamiento con el personal de las administraciones 
públicas, para capacitarles en el contenido de la Agenda 2030 y 
ayudarles a poner en marcha los procesos de localización de los 
ODS para cada municipio. Por otro lado, la elaboración de un 
estudio sobre la aportación de los municipios rurales de la 
sierra madrileña a la consecución de los ODS, así como dis�ntos 
materiales online que informen a la ciudadanía y anime a las 
personas a par�cipar en este proceso y llevar a cabo acciones 
con sus ayuntamientos. 

Para estas ac�vidades, contamos con el apoyo del equipo 
profesional de consultoras formado por COPADE para el 
proyecto PYMES & ODS, formado por personal experto de la 
Asociación Reforesta y del Centro de Innovación en Tecnología 
para el Desarrollo Humano (itdUPM).

Madrid – España
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Talleres online para el personal de los Ayto. de El 
Becerril de la Sierra y de Collado Mediano

Taller presencial en Los Molinos con componentes 
de algunas asociaciones de la Sierra con la 
presencia de una concejala de medioambiente, 
donde se iden�ficó las situaciones en que se 
encuentran dichas asociaciones con los ODS, sus 
líneas de trabajo y perspec�vas respecto a lo que 
podrían hacer en sus localidades para cumplir con 
los ODS.

En 2021, fueron realizadas las 
siguientes ac�vidades: 

Este proyecto cuenta con la colaboración de Bankia y Fundación MonteMadrid, en el marco de su “II Convocatoria 
de Medioambiente y Desarrollo Sostenible 2020”. El objeto de la Convocatoria son proyectos dirigidos a mejorar el 
patrimonio natural a través de la protección de la biodiversidad, la preservación de la calidad ambiental y de los 
ecosistemas, el uso sostenible de los recursos naturales y el fomento del voluntariado ambiental. En este caso, la 
propuesta de Fundación COPADE contribuye a la línea de Desarrollo Sostenible, abarcando la temá�ca de Ges�ón 
integral del territorio: Elaboración e implementación de planes de manejo sostenible de los recursos naturales y 
promoción del desarrollo rural y urbano.



Importe ejecutado en 2021 €13.000,00

Montante total de la ayuda €15.000,00

ZONAS DE ACTUACIÓN

Nº BENEFICIARIOS/AS

Sierra de Guadarrama (España)

9.000 personas

DURACIÓN
De Diciembre 2020 a Mayo de 2022
(17 meses)

COFINANCIADOR

ENTIDADES COLABORATIVAS
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COPADE pretende promover la economía circular y la reducción 
de residuos orgánicos en al menos 8 de los 14 municipios de la 
Sierra de Guadarrama en Madrid mediante la puesta en marcha 
de programas piloto de ges�ón de residuos orgánicos, contando 
con la experiencia de buenas prác�cas de Ayuntamientos de la 
zona, en línea con los planes de dichos consistorios y 
desarrollando ac�vidades alineadas con diversos proyectos ya en 
marcha y con la mul�plicidad de actores de la Sierra Noroeste de 
la región.

La propuesta presentada en esta Convocatoria representa la 
primera de dos fases. La segunda fase consis�rá en el fomento 
del compostaje pero ya desde un punto de vista de polí�cas 
públicas medioambientales locales que a�enda el ya existente 
problema de la ges�ón de residuos orgánicos en la zona. En esta 
segunda fase, se generalizarían pilotajes exitosos con los ajustes 
correspondientes, contando con el compromiso de las 
corporaciones locales involucradas para mantener en el largo 
plazo polí�cas de ges�ón de residuos orgánicos.

Proyecto: “¡ComposteamODS en la Sierra de 
Guadarrama!”

Sierra de Guadarrama – España
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En 2021 las acciones se centraron en sondear 
con qué municipios se trabajaría este 
proyecto piloto de compostaje. 
Generalmente el punto de par�da ha sido 
una primera reunión con la concejalía de 
medioambiente de cada ayuntamiento 
analizando los posibles emplazamientos de 
las composteras, como puedan ser centros 
educa�vos (con comedor), residencias de 
mayores y determinadas urbanizaciones 
sensibilizadas con la ges�ón de los residuos. 

A pesar de la próxima obligatoriedad legal de 
ges�onar separadamente la fracción orgánica 
de los residuos urbanos, la recep�vidad de 
los municipios hacia el tema ha sido diversa, 
de forma que se es�ma  implementar el 
proyecto durante 2022 con los 
ayuntamientos de  Guadalix de la Sierra, 
BOCEMA (El Boalo, Cerceda y Mataelpino), 
Hoyo de Manzanares y Manzanares el Real. 
De cara a lograr la meta del proyecto, se 
dispondrá de varios emplazamientos por 
municipio. 

Se realizarán jornadas i�nerantes en cada una 
de las localidades donde se desplegarán las 
ac�vidades de este proyecto, a fin de buscar 
compromisos de agentes/actores locales de 
relevancia (ayuntamientos, empresas, 
vecinos/as organizados, etc.) para la viabilidad 
del proyecto piloto, con vistas a tener una 
vinculación plurianual.

Formalización a través de la firma de Convenios 
de colaboración y asignación de 
responsabilidades entre las partes (COPADE y 
en�dad/agente interesado) para la instalación y 
la ges�ón de las composteras para garan�zar la 
alimentación de estas y su control y seguimiento 
durante el proceso de compostaje.

Instalación de composteras a ser empleadas en 
el piloto en cada una de las localidades donde se 
firmen los convenios.

Formación a las personas encargadas de 
controlar el proceso de compostaje en cada uno 
de los puntos pilotos. Se empleará contenidos 
del Programa “Maestro compostero” a los 
efectos.

A efectos de poder hacer los ajustes necesario al 
pilotaje, en caso de proceder y antes de 
generalizar los ensayos, es necesario hacer un 
control y seguimiento, hasta el final del proceso, 
para garan�zar un compost de calidad y en 
can�dades suficientes para poder obtener un 
fidedigno muestreo a efectos de análisis �sicos y 
químicos.

Previo a las acciones de comunicación, es 
necesario crear Guías en diversos formatos para 
informar a la población en general sobre el 
proceso de compostaje que se está 
desarrollando, o se desarrollará, en su 
localidad/comarca y la forma de recogida de la 
fracción orgánica para ser procesada 
ecológicamente.

Finalmente, vamos a realizar potentes acciones 
de comunicación para poner en valor los 
resultados alcanzados en las localidades de 
actuación, mostrando los beneficios obtenidos 
con dichos resultados y resaltando la 
colaboración colec�va durante todo el proceso. 
Todo con el enfoque de compensar esfuerzos y 
que sirvan de ejemplo a otras localidades. Esto 
se hará mediante materiales, notas de prensa, 
entradas en la web, redes sociales, etc.

A lo largo de los 12 meses del proyecto,
llevaremos a cabo acciones tales como:



Importe ejecutado en 2021 €00,00

Montante total de la ayuda €15.000,00

ZONAS DE ACTUACIÓN

Nº BENEFICIARIOS/AS

Sierra de Guadarrama (España)

800 personas

DURACIÓN
De Diciembre 2021 a Noviembre de 2022
(11 meses)

FINANCIACIÓN INICIAL



PRINCIPALES ACTIVIDADES
DE SENSIBILIZACIÓN

Organizadas en orden cronológico



Por primera vez nos sumamos a la feria virtual de BioCultura On, 
una experiencia digital que reproduce la esencia de BioCultura, 
presentando lo úl�mo del universo eco de modo online y en 
directo para personas expertas y seguidoras de la cultura bio de 
todas partes. En uno de los tres días del evento, nuestro Director 
General, Javier Fernández, abordó temas y dudas como el 
Comercio Justo, la posibilidad de establecer nuevos modelos 
económicos más sostenibles, alterna�vas a consumo responsable 
y cómo poner en marcha un modelo económico sostenible tanto 
para la sociedad como para el medioambiente y basado en el 
comercio justo.
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FEBRERO
FEBRERO

MARZO

BioCultura On
Fundación COPADE, en colaboración con el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unión 
Europea y Cooperación (MAEC), celebró en marzo el evento gratuito “Cocreando 
cooperación: Experiencias en la generación de APPD”, el primer congreso online sobre 
Alianzas Público-Privadas para el Desarrollo (APPD) organizado por la en�dad española. 
El congreso, cuyo tema central era el ODS 17 (Fortalecer los medios de implementación 
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible), buscaba ser un espacio 
de encuentro entre diversas en�dades relacionadas con el mundo de la cooperación 
española: Administración pública, empresas y pymes, ONG, universidades, etc. que 
tuvieron la ocasión de intercambiar conocimiento y experiencias en torno al trabajo y 
a la creación de Alianzas Público-Privadas para el Desarrollo Sostenible (APPD) en 
España, a través de varias ponencias, workshops temá�cos y una mesa redonda.

Congreso Cocreando cooperación: Experiencias 
en la generación de APPD”

Leroy Merlin España ha sido la primera empresa en apostar por las bolsas cer�ficadas 
FSC y Madera Justa. La mul�nacional ha adquirido estas bolsas dentro de su compromiso 
con la Responsabilidad Social Empresarial y su polí�ca de compras responsables de 
productos de madera, en la que busca incorporar criterios de sostenibilidad social y 
ambiental con énfasis en la cer�ficación forestal. Las bolsas de papel son una inicia�va en 
la que COPADE ha trabajado durante más de tres años junto con Ence – Energía y 
Celulosa, líder europeo en producción de celulosa de eucalipto, y la empresa papelera 
Brandia y, que le ha permi�do trasladar los principios del Comercio Justo, primero, al 
sector forestal, y ahora también al sector del papel con este proyecto. Todos los 
materiales u�lizados para su fabricación proceden de bosques sostenibles y su proceso 
de producción cumple con los criterios de Comercio Justo.

Las primeras bolsas certificadas con papel FSC y 
Madera Justa del mundo ahora en Leroy Merlin



En abril, con el apoyo financiero del Ayuntamiento de Madrid y la 
colaboración de AEMME, Sustainable Startup.Co, ONG Unimos y la 
consultora Marina Moreno, realizamos nuestra primera jornada 
online para presentar los Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
a mujeres emprendedoras y microempresas madrileñas. Durante 
el evento hablamos de temas como alianzas y proyectos por los 
ODS entre tercer sector y pequeña empresa, cómo integrar ODS 
en pymes, cómo transversalizar el género en el quehacer de la 
pequeña empresa y emprendimiento en el marco de los ODS. 
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ABRIL
ABRIL

MAYO

Jornada Mujer Emprendedora: 
agente de cambio

Una de las maneras de conocer inicia�vas innovadoras e involucrar a personas 
autónomas y empresas es a través de concursos. En 2021, desde COPADE 
lanzamos dos certámenes: uno para diseño de productos emblemá�cos de 
madera tropical para visibilizar en Europa el trabajo de las organizaciones, 
comunidades y empresas forestales comunitarias de la Reserva de la Biosfera 
Maya y los/las productores/as del Sur de Petén (Guatemala), y otro para premiar 
la contribución de tres micro/pymes a la consecución del ODS 5 de Igualdad de 
género, que contempla la Agenda 2030, aprobada por 193 países miembros de 
Naciones Unidas el 25 de sep�embre de 2015. Ambos fueron lanzados en 
territorio español y contó con la par�cipación de en�dades de los más diversos 
sectores de actuación.

Concursos

Nuestro coordinador de proyectos, Jaime Manteca, fue uno de los 
ponentes de la “Jornada Alianzas Público-Privadas: Cooperación 
entre Empresas y ONGD”, organizada por la Red de ONDG de Madrid 
en abril de 2021. Manteca ha dado su contribución durante el 
coloquio “ONGD-empresas: más allá de la colaboración financiera”. 
El evento –que contó con la par�cipación de ONGD, PYMES y 
empresas de la economía social y solidaria– tuvo como obje�vo 
profundizar en la colaboración empresas-ONGD en el ámbito de la 
cooperación internacional para el desarrollo e iden�ficar aciertos y 
aspectos a mejorar en este �po de colaboraciones.

 Jornada “Alianzas Público-Privadas: 
Cooperación entre Empresas y ONGD”



De cara a las elecciones autonómicas extraordinarias realizadas en 
mayo de 2021, y como miembros de la Red de ONGD de Madrid, 
nos sumamos a la inicia�va de la red de cobrar de los par�dos 
polí�cos propuestas concretas que fortalezcan la polí�ca pública 
de cooperación internacional para el desarrollo de la Comunidad 
de Madrid. Desde la Red, hemos lanzado algunos compromisos, 
entre ellos, hacer de los Obje�vos de Desarrollo Sostenible una 
agenda transversal con suficiente en�dad ins�tucional y dotación 
presupuestaria, y desarrollar y mejorar las estrategias de 
Educación para el Desarrollo y la Ciudadanía Global en sus cinco 
ejes de acción: sensibilización, formación, inves�gación, 
movilización social e incidencia polí�ca.
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MAYO
MAYO

JUNIO

Madrid es Cooperación

En el marco de nuestro proyecto “Por un Madrid 
más justo y sostenible”, en junio celebramos el 
evento gratuito “¡Ac�vamODS en familia!”. 
Durante toda una mañana, las personas presentes 
disfrutaron de las presentaciones culturales de 
YoGrito, un grupo de teatro que, además de 
entretener, aborda temá�cas sociales desde la 
comedia, así como pudieron conocer la labor que 
realizan y las contribuciones a la consecución de 
los ODS de algunas empresas madrileñas.

Por un Madrid más justo y 
sostenible

En mayo de 2021 tuvimos el placer de par�cipar en la Semana 
Healthy, organizada por Loom, una empresa que crea oficinas y 
espacios de trabajo para los más diversos �pos de en�dades. Dentro 
de sus acciones estaba el mercadillo en el que pudimos ofrecer 
nuestros productos Bio, de Comercio Justo, gourmet, asequible a 
todos los bolsillos y con el cálculo de la Huella Social de cada uno de 
los ellos (y cómo su elaboración contribuye al logro de los Obje�vos 
de Desarrollo Sostenible 2030 de Naciones Unidas).

Semana Healthy de Loom



Un año más, cerramos con nuestro socio Leroy Melin un pedido 
de baldosas, elaboradas con madera tropical de la Reserva de 
Biosfera Maya por las comunidades forestales de Petén, 
Guatemala. Dichos productos cuentan con la cer�ficación FSC y 
Madera Justa, que garan�za que la comercialización de estos se 
realiza bajo los criterios del Comercio Justo y su consumo 
contribuye de manera decisiva a las labores de conservación que 
desarrollan las comunidades forestales.
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SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

Compras Responsables de Productos 
de Madera para Leroy Merlin

El pasado sep�embre de 2021, reunimos a representantes de 
diversas en�dades para el lanzamiento de WoodLife Company, 
una empresa que nace de la mano de COPADE, comprome�da 
con pequeñas organizaciones productoras y transformadoras 
forestales de todo el planeta, que trabajan maderas sostenibles y 
de calidad, a través de herramientas como el sello Madera Justa, 
la cer�ficación FSC, la Huella social y ODS 2030. Este proyecto es 
muy especial para nuestra Fundación, sobre todo porque 
WoodLife desarrollará y comercializará productos de madera para 
acondicionamiento de exteriores, anclándose en dos principios 
básicos: la sostenibilidad ambiental y la sostenibilidad social.

Lanzamiento WoodLife Company

Nos enorgullece muchísimo comunicar que formamos parte del 
manual de supervivencia “Consumo ConCiencia” que trae 
propuestas a consumidoras y consumidores para no devorar el 
planeta. El acto de lanzamiento ha tenido lugar en el Real Jardín 
Botánico, en sep�embre de 2021, y ha contado con la par�cipación 
del ministro Alberto Garzón y Cris�na Narbona. Esteban Manrique, 
director del RJB, y Fernando Moner, presidente de la Confederación 
de Consumidores y Usuarios (CECU) han conducido el acto. En el 
manual se presenta una visión global sobre la situación actual desde 
los diferentes enfoques de 12 organizaciones, entre ellas, Fundación 
COPADE, que ofrecen además pautas para paliar y rever�r esta 
tendencia que parece que nos conduce a gran velocidad al deterioro 
de nuestro modo de vida actual.

Consumo ConCiencia 
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En sep�embre aprovechamos la visita a España de 
nuestra especialista en Comercialización Social, 
Jheny Balseca, del equipo de Ecuador, para 
par�cipar de una reunión con representantes de la 
Embajada y también de PROEcuador en Madrid 
para revisar las líneas de cooperación en Comercio 
Justo de productos y Pymes ecuatorianas.

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

OCTUBRE

Reunión con la Embajada de 
Ecuador en España

¡De Ecuador a Guatemala! En octubre hicimos una visita 
especial en la que nuestro equipo ecuatoriano conoció el 
modelo de ges�ón forestal comunitaria y la fabricación de 
productos de madera, así como la estrategia comercial de 
la Asociación Guatemalteca de Comunidades Forestales de 
Petén (Acofop). Lo hicieron acompañados por la Fundación 
Altrópico de Ecuador, la PYME Verde Canandé S.A, 
CEFOVE/FSC Ecuador, la Federación de Nacionalidades Awá 
(FCAE) y el Centro Chachi Pichiyaku. Estas nacionalidades 
indígenas poseen bosques tropicales en territorios 
colec�vos que sobrepasan las 110.000 hectáreas.

Visita en terreno

¡Copade presente en el I Congreso de É�ca y RSE del Grupo Interoleo! El pasado 
mes de octubre, nuestro director adjunto, Alejandro Terriza, y la responsable de 
Cer�ficaciones, Marina Moreno, representaron nuestra Fundación durante el I 
Congreso de É�ca y RSE en el sector agroalimentario. Terriza habló sobre cómo 
medir la huella social y generar mercados responsables dentro del sector 
agroalimentario y Marina Moreno trató la situación de la mujer en la crisis de la 
COVID-19 y su fundamental papel en el periodo de recuperación en que nos 
encontramos. El evento contó con la par�cipación de representantes de Leroy 
Merlin, DIRSE, Agrifood Comunicación, Sostenibilidad de Beer&Food, Heineken 
España, Bureau Veritas Group, entre otros. Se trataron temas como las tendencias 
de mercado en el sector agroalimentario, la cer�ficación de la ges�ón de la RSC 
orientada a los ODS como compromiso de excelencia, la realidad de las empresas 
agroalimentarias en torno al cumplimiento de la RSE y por qué es tan necesaria.

Congreso de Ética y RSE
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En noviembre nos tocó turno la feria presencial, esta vez en IFEMA. 
BioCultura Madrid es considerada la feria de productos ecológicos 
y consumo responsable más importante del estado español, con la 
presencia de 35.000 visitantes y cerca de 300 ac�vidades. Un año 
más estuvimos con 2 stands promocionales: por un lado llevamos 
nuestros productos de Comercio Justo, ecológicos y gourmet, 
producidos bajo la marca Gaia & Coast, y por otro lado, dimos 
visibilidad a nuestra plataforma COPADE – Madera Justa, 
informando a los/las visitantes de la labor que realizamos y 
mostrando algunas de las inicia�vas y proyectos que llevamos a 
cabo en España y La�noamérica.

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

BioCultura Madrid
En noviembre mantuvimos reunión con la viceministra de 
Promoción de Exportaciones e Inversiones de Ecuador, Lorena 
Konanz, a fin de promover alianzas de cooperación para aumentar 
las exportaciones a España de productos sostenibles y de 
Comercio Justo y, sobre todo, respaldar los proyectos que 
llevamos a cabo en el país. Presente en Ecuador desde 2016, 
nuestra Fundación, de la mano de otros socios, ya puso en marcha 
más de 10 proyectos, con el obje�vo de mejorar las condiciones 
de vida de las familias beneficiarias con las que trabajamos. 
Gracias a esa labor, logramos importar a España, productos BIO y 
de Comercio Justo como chocolates y azúcar panela.

Promoción de Exportaciones

¡Con mucho placer hemos par�cipado del I 
certamen de Cocina Máster de la Escuela de 
Hostelería y Turismo! Dirigido a profesionales y 
aficionados/as, la jornada contó con el apoyo 
del Chef Pablo González, del restaurante La 
Cabaña Buenavista de Murcia, con dos estrellas 
Michelín y tres Soles Repsol. Nuestra panela 
orgánica Gaia & Coast fue uno de los integrantes 
de la lista que la escuela ha puesto a disposición 
de los/las concursantes para la elaboración de 
los platos.

Cocina Máster
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COPADE acerca el Comercio Justo a las empresas para facilitarles el 
cumplimiento de sus compromisos sociales y medioambientales, 
ofreciéndoles opciones de regalos corpora�vos que incluyen productos de 
madera cer�ficados FSC ® y Madera Justa, así como productos de 
alimentación BIO y gourmet, todos producidos bajo los conceptos de 
Comercio Justo. Entre las empresas que ya colaboran con nuestra inicia�va 
está PricewaterhouseCoopers (Pwc), que en diciembre 2021 ha adquirido 
cajas personalizadas con productos como el café y nuestra gama de 
chocolates y artesanías de Navidad para incluir en las cestas de regalo para su 
personal. 

DICIEMBRE

DICIEMBRE

DICIEMBRE

Regalos Sostenibles
En diciembre volvimos a apoyar la campaña “Madrid es Cooperación” de 
la Red de ONGD de Madrid, esta vez enfocada en presupuestos para el 
año 2022. Como miembros de la Red, pedimos a los par�dos polí�cos 
madrileños la aprobación de unos presupuestos autonómicos y 
municipales expansivos, equita�vos y sociales que permitan atender la 
necesidades de la población madrileña más vulnerable, acoger con 
generosidad a quienes lo solicitan en nuestra comunidad autónoma, 
cumplir con nuestros compromisos internacionales de cooperación con 
los países empobrecidos que están sufriendo con más severidad los 
impactos de las crisis (sanitaria, climá�ca, social…), y atender la creciente 
desigualdad con polí�cas fiscales justas, equita�vas y progresivas.

Madrid es Cooperación 2

Es siempre un placer celebrar uno de los eventos más esperados por 
nuestra Fundación: La Asamblea General de Socios Copade - Madera 
Justa. Y en 2021, una vez más la realizamos de manera virtual. El 
evento tuvo lugar en diciembre y cons�tuyó todo un éxito de 
convocatoria, contando con más de 50 asistentes, entre 
socios/socias e invitados/as. En el encuentro, inaugurado por la 
directora del Ins�tuto Municipal de Consumo del Ayto. de Madrid, 
Carmen Rebollo, hemos presentado una serie de temas como 
Madera Justa, Huella Social, Copade Global Impact y varios de los 
proyectos que tenemos en marcha en España y La�noamérica. 
Asimismo, nuestros nuevos socios han presentado su labor a los que 
ya forman parte de la red desde hace años y qué sinergias observan 
se podría potenciar con otros miembros de este colec�vo.

Asamblea Copade – Madera Justa 
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El obje�vo general de la 
Plataforma Madera Justa 
- COPADE es promover la 
conservación de los 
bosques y la mejora de 
la calidad de vida de las 
poblaciones rurales y 
agroforestales que los 
habitan, tanto en los 
países la�noamericanos 
como europeos, a través 
de un uso responsable 
de sus recursos 
forestales. Sus obje�vos 
específicos son:

Promover el Consumo Responsable de productos forestales 
cer�ficados, mediante el sello Madera Justa, fabricados en 
condiciones de Comercio Justo, y de productos con cer�ficación 
ambiental y social entre la ciudadanía y los agentes públicos, 
sociales y económicos

Crear nuevas oportunidades de mercado para productores y 
productoras forestales de países europeos y la�noamericanos.

Sensibilizar a la sociedad y las empresas sobre las ventajas de un 
uso responsable de los recursos naturales, principalmente de 
los productos forestales.

Apoyar y /o promover AePOCJ como la primera Asociación 
Española de Organizaciones y Productores y Productoras de 
Comercio Justo en España.
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Crear una red de empresas y organismos que 
par�cipen ac�vamente en la divulgación de la 
Plataforma, tanto en colegios, empresas y 
universidades como en actos de calle.

Contribuir a la reducción de las importaciones 
españolas de madera ilegal.

Incorporar componentes dedicados a promover 
el consumo preferente de productos forestales 
cer�ficados frente al consumo desmedido, y al 
consumo de productos sus�tu�vos no 
renovables o más contaminantes que los 
forestales, en su proceso de extracción, 
transformación, reciclado, etc.

Generar posibilidad de negocio entre las 
en�dades socias de la Plataforma e ins�tuciones 
de todo ámbito, afines a la misma a través de la 
par�cipación en ruedas de negocio, 
conferencias, asambleas, ferias, etc.

Promover Alianzas Público-Privadas para 
generar negocios responsables y sensibilizar a la 
sociedad sobre la problemá�ca de los/las 
productores/as.

Apoyar el trabajo de las coopera�vas forestales 
de los países la�noamericanos y de coopera�vas 
y empresas de países europeos que fabrican en 
condiciones de Comercio Justo. 

Contribuir y trabajar con empresas para su 
mejora social y medioambiental a través de sus 
departamentos de Responsabilidad Social 
Empresarial (RSE).

Sus líneas estratégicas de actuación
son las siguientes:

Promover la asociación AEPOCJ para fortalecer 
el Comercio Justo en España.

Comunicación conjunta entre el socio y la 
Plataforma de cara a medios de comunicación 
en todo aquello que sea de interés para ambos y 
que tenga que ver con los obje�vos personales 
del socio o de la Plataforma.

Trabajar de forma coordinada con los Obje�vos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) para alcanzar 
obje�vos comunes a nivel mundial con el resto 
de empresas y organizaciones comprome�das 
con su implantación.

Par�cipación ac�va en proyectos de 
cooperación nacional e internacional, siempre 
que el socio tenga una labor a�n al proyecto.
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SELLO DE CERTIFICACIÓN 
MADERA JUSTA

En 2008 se lanzó la Campaña Madera Justa, aprovechando la 
Exposición Internacional de Zaragoza. Esa campaña, que 
integraba a actores públicos y privados comprome�dos con el 
consumo de madera tropical cer�ficada FSC en Europa, 
finalmente se convir�ó en una Plataforma de trabajo de socios. 
Así, la Plataforma Madera Justa comenzó a impulsar dis�ntas 
acciones de sensibilización alrededor del consumo de madera 
cuyo origen fuera legal y sostenible.
Estas acciones derivaron finalmente en la creación de un Sello de 
Cer�ficación Madera Justa que permi�era trasladar a productos 
la verificación de que las condiciones de producción y 
comercialización se han realizado en el marco del Comercio 
Justo. Nacían así los productos con doble cer�ficación de 
sostenibilidad: FSC® y Madera Justa. El estándar de cer�ficación 
fue aprobado el 07 de julio 2013 con el trabajo consensuado en 
diferentes Mesas Técnicas en España, Europa y América La�na 
realizadas entre 2012 y 2013, contando con la par�cipación 
convocadas por la Agencia Española de Cooperación para el 
Desarrollo (AECID), FSC Internacional, FSC España, Ayuntamiento 
de Madrid, ETIFOR, diferentes Universidades, CONFEMADERA, 
SGS y otras en�dades del sector social y forestal.

El día 13 de junio de 2013 Fundación COPADE ponía en marcha 
el primer proyecto de alianza público-privada para el desarrollo 
de un producto forestal de Comercio Justo, financiado por 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID). Leroy Merlin iniciaba la comercialización de 
productos de acondicionamiento de jardín de Comercio Justo 
elaborados por la coopera�va guatemalteca FORESCOM, 
contribuyendo así al desarrollo ambiental, económico y social 
de numerosas comunidades del país centroamericano. 
Se trata de un proyecto único y especialmente brillante, basado 
en el aprovechamiento de especies muy poco conocidas, como 
el Pucté y la Santa María, provenientes de la Reserva de la 
Biosfera Maya, en Petén (Guatemala), a las cuales FORESCOM 
da un valor añadido fabricando baldosas y decking para 
jardines. Leroy Merlin España comercializa en casi todas sus 
�endas estos productos, cer�ficados con el sello Madera Justa. 
La relación comercial se ha consolidado y beneficia 
directamente a una población de casi 900 familias que viven de 
los recursos forestales. 



ACCIONES EN
2021



93

A lo largo del año se ha mantenido la ejecución del Proyecto “Elevando la 
compe��vidad a nivel nacional e internacional de MIPYMES, Coopera�vas y 
grupos de productores comunitarios organizados del sector forestal y agroforestal 
de Petén para hacer negocios sosteniblemente”, financiado por la Unión Europea 
y liderado por ACOFOP. Iniciado en 2018, el proyecto que contribuye a mejorar la 
ges�ón forestal sostenible de algo más de 500.000 ha de bosque tropical. En este 
proyecto, COPADE juega el papel de facilitador de mercados para productos 
cer�ficados FSC® y Madera Justa en Europa. En este contexto, la apuesta de Leroy 
Merlin por los productos FSC® y Madera Justa de FORESCOM y COPADE suponen 
un apoyo decisivo para el fortalecimiento de las empresas forestales comunitarias 
que operan en la Reserva de Biosfera Maya en Petén (Guatemala).

Asimismo, durante 2021 se ha conseguido aumentar el mercado y demanda para 
los productos con sello Madera Justa procedentes de la Reserva de la Biosfera 
Maya mediante los acuerdos alcanzados por COPADE con Leroy Merlin España y 
Leroy Merlin Francia y se han iniciado negociaciones con el Grupo ADEO para 
extender aún más esta comercialización a otros países europeos. Todo ello 
apoyándonos en la colaboración de la empresa Wood Life Company. 

Asimismo, se ha empezado a usar e importar a España una nueva especie de 
madera tropical de Guatemala con cer�ficación Madera Justa que es el 
manchiche, con unas cualidades fantás�cas para el exterior. Esta madera ha sido 
seleccionada para la próxima reforma integral que se va a acometer del famoso 
puente de Brooklyn en Nueva York, donde ACOFOP y las comunidades forestales 
del Petén ganaron el concurso internacional. 

Proyecto en Guatemala



En 2021, Leroy Merlin España ha adquirido 4 contenedores de producto de jardín 
terminado en Guatemala. Las ventas se u�lizan por las empresas forestales para 
cubrir los gastos salariales y de conservación de las áreas forestales que ges�onan 
y para desarrollar proyectos locales con énfasis en la educación de los jóvenes y 
atención primaria sanitaria.

Venta de productos de madera tropical

Con la creación de WoodLife Company, Fundación COPADE ha dado un paso más 
en su obje�vo de ampliar el catálogo de productos y llegar a otros países 
europeos. A través de las negociaciones con el Grupo ADEO, las dos en�dades han 
cerrado un acuerdo para la importación de 17 contenedores en 2022, lo que 
supone un incremento de 400% de las ventas de productos de madera 
cer�ficados FSC y Madera Justa. 

Es necesario destacar que entre los servicios que ofrece WoodLife Company están 
la venta, instalación y mantenimiento de suelos de madera para el exterior tanto 
en formato deck como en formatos de baldosas de diferentes dimensiones y 
fabricados en las maderas de Pucté, Machiche y Santa María, resistentes a todo 
�po de intemperies e ideales para piscinas, terrazas urbanas y playas, así como 
listones (madera maciza) de diferentes formatos y especies, de las clases 3, 4 y 5 
de calidad, por lo que son aptos para cualquier uso en el exterior. 

Madera Justa juega un importante papel en las ac�vidades de la empresa, ya que 
todos los productos contarán con el sello que garan�za que han sido fabricados 
bajo los conceptos de Comercio Justo. Además, dichos productos cuentan con el 
cálculo de Huella Social, herramienta de COPADE, que mide los efectos que 
generan las organizaciones en el entorno, así como su contribución a la 
consecución de los Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Participación en las actividades de WoodLife 
Company
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En el año 2021 Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque (FORESCOM) 
renovó su cer�ficación Madera Justa. Se trata de una cer�ficación de grupo que 
engloba diferentes organizaciones comunitarias locales: Organización Manejo y 
Conservación (OMYC), Custodios de la Selva Sociedad Civil (CUSTOSEL), 
Coopera�va Integral de Comercialización R.L. (CARMELITA), Sociedad Civil para el 
Desarrollo Árbol Verde,  y asociación Forestal Integral San Andrés Petén (AFISAP) 
y Sociedad Civil El Esfuerzo. Este año se han sumado nuevas comunidades a la 
cer�ficación: Sociedad Civil Impulsores Suchitecos, Sociedad Civil Laborantes del 
Bosque y Asociación Forestal Cruce a la Colorada. 
También en�dades españolas renovaron su cer�ficación, entre ellas, podemos 
citar Greenalia Forest S.L. Por otra parte, es importante destacar la consolidación 
de la cer�ficación entre empresas papeleras como ENCE-Energía y Celulosa S.A., 
o Papelera Brandia S.A., suministrador de bolsas de papel.  

Certificaciones





Desde hace años la Fundación Copade trabaja en la creación de 
un instrumento que nos permita conocer los efectos de las 
organizaciones en su entorno. En 2021, la ONG ha incorporado 
Compromiso Huella Social entre sus cer�ficaciones, con el fin de 
facilitar que cualquier en�dad pueda conocer cómo afecta su 
ac�vidad a su entorno social y medioambiental. Se trata de una 
herramienta de medición que permite a las compañías 
españolas y la�noamericanas modificar su modelo produc�vo 
para lograr ser más sostenibles e incorporar cambios y mejoras 
reales de cara a la consecución de los Obje�vos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Fundación COPADE, con más de dos décadas de experiencia en 
el impulso de inicia�vas en el ámbito del desarrollo con especial 
foco en el fomento del Comercio Justo y el Consumo 
Responsable, incorpora esta cer�ficación pionera en el mercado 
con el obje�vo de seguir promoviendo estructuras socio 
económicas sostenibles y respetuosas con el medioambiente.

Cada producto consumido deja una huella en la sociedad y en el 
medioambiente. La Huella Social es el conjunto de efectos que 
genera la ac�vidad de una en�dad sobre el entorno en el que 
opera. Se trata de un concepto totalmente innovador que se 
posiciona como una herramienta potente para mejorar el 
impacto social en las organizaciones. 

Se facilitan dis�ntos niveles de medición, siendo gratuita la 
medición básica y permi�endo a las en�dades, que así lo 
soliciten, la cer�ficación de su Compromiso con su Huella 
Social, some�éndose a un proceso previo de auditoría. 
Además, se facilitan acciones de mejora para que las en�dades 
puedan seguir avanzando en su compromiso con la 
sostenibilidad. Las empresas cer�ficadas ob�enen un sello 
dis�n�vo con el que poder comunicar a sus grupos de interés 
que se encuentran comprome�das con la Agenda 2030 y con la 
mejora de su Huella Social.

La obtención del sello muestra el compromiso de las en�dades 
con la sostenibilidad en sus tres ver�entes: social, económica y 
medioambiental. Para procesar la cer�ficación, COPADE analiza 
las ac�vidades de la en�dad sobre la base de documentación 
aportada por la misma, información que puede ser completada 
con entrevistas y talleres con el personal. Los resultados se 
categorizan en cinco ámbitos: personal del grupo, 
comunidades, cadena de valor, medioambiente y gobernanza.

Esta inicia�va está alineada con la meta de la ins�tución en la 
contribución al cumplimiento de los ODS aprobados por la 
Asamblea General de Naciones Unidas en 2015 y enmarcados 
dentro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 
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“La Huella Social se está 
convirtiendo en un 
imperativo para las 

empresas y su actividad, ya 
que los clientes cada vez 
exigen más información 
adicional al precio del 

producto como por ejemplo 
su impacto social, por su 

vinculación con el éxito de 
negocio a largo plazo”. Javier 
Fernández, director general 

de COPADE.
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Tras el lanzamiento de la herramienta, Cas�llo de Canena fue la primera 
organización en España del sector olivarero en medir su Huella Social con la 
colaboración de Fundación COPADE. Cas�llo de Canena es una empresa 
jiennense, productora de aceite de oliva virgen extra de alta calidad desde 1780 y, 
además, exporta sus productos a más de 50 países. La empresa es un grupo líder 
en su sector, reconocida a nivel nacional e internacional. Una vez valoradas 130 
temá�cas, ha obtenido una puntuación de 77 sobre 100, siendo especialmente 
relevante el efecto posi�vo entre su personal y en el medioambiente, para lo cual 
es fundamental la fuerte gobernanza en que el grupo se sustenta.

Medición de la Huella Social de Castillo de 
Canena

Copade busca agilizar sus cer�ficaciones, fomentando que la cer�ficación de la 
sostenibilidad sea atrac�vo y lo más accesible posible para las organizaciones. Por 
ello ha comenzado a trabajar en el diseño de la plataforma Copade Global Impact, 
cuyo lanzamiento se espera para mediados de 2022. La plataforma recogerá todas 
las cer�ficaciones de la Fundación, facilitando a los usuarios elegir la más 
conveniente para impulsar su sostenibilidad.

Participación en la plataforma Copade Global 
Impact
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COPADE está promoviendo que en�dades de todo �po se interesen por la 
medición y mejora de su Huella Social, por ello, durante este año ha desarrollado 
proyectos dirigidos a impulsar la sostenibilidad en el territorio español, tales 
como: Go Prorural y Pymes y ODS. 

En el caso del proyecto Go Prorural, pretendemos implantar un sistema de 
cer�ficaciones complejo que incluye FSC (garan�zar el manejo sostenible del 
bosque), Madera Justa (garan�zar unas adecuadas condiciones sociales para el 
personal bajo el paraguas del Comercio Justo), la medición de su Huella Social 
(medir el impacto social que �ene elaborar esos productos entre las personas y su 
entorno) y la contribución a la consecución de los Obje�vos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). El proyecto empezó en 2021 y terminará en 2023 y durante este 
período, �ene como obje�vo diseñar y verificar un nuevo modelo de negocio 
rentable para el aprovechamiento sostenible de bosque público. 

Ya Pymes y ODS es un proyecto que será puesto en marcha en 2022 y que 
permi�rá que 50 pymes españolas puedan medir sus efectos en las personas y en 
el planeta y su contribución a los Obje�vos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través 
de la Huella Social.

Participación en Proyectos
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DONANTES PRIVADOS
109 personas en España nos apoyan a través de su 
aportación económica periódica o puntual. Gracias 
a su apoyo hemos conseguido asis�r a más 
personas en Ecuador, Honduras y Guatemala, 
principales países en los que trabajamos, a través 
del Comercio Justo.

VOLUNTARIADO
Un año más hemos contado con la solidaridad de 3 
voluntarios en la sede en Madrid, de esta vez en 
remoto.

EMPRESAS
Contamos con empresas aliadas que colaboran con 
la Fundación a través de donaciones económicas, 
apoyo en consultoría, formación a empleados/as y 
beneficiarios/as, sensibilización social, etc. OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES

En la Fundación COPADE consideramos que la unión 
hace la fuerza, por eso nuestro trabajo en alianza 
con otras en�dades del Tercer Sector es esencial 
para poder desarrollar muchas de las acciones que 
llevamos a cabo y otras de las que se nos hace 
par�cipes.

CENTROS EDUCATIVOS
El compromiso y responsabilidad social de los 
centros educa�vos (universidades, colegios, centros 
forma�vos, etc.) es esencial para el correcto 
funcionamiento y desarrollo de cambios 
importantes en nuestra sociedad.

DONANTES PRIVADOS
El número de personas consumidoras 
comprome�das con el Consumo Responsable de 
productos de Comercio Justo sigue aumentado 
considerablemente.



¿Cómo puedes
colaborar?

Síguenos en:

Contáctanos

Haz un donativo
www.copade.es/donaciones

Aprende sobre
Comercio Justo
www.copade.es 
- Memorias y Publicaciones

Compra Comercio Justo
www.tu�enda.copade.es

CopadeComercioParaElDesarrollo

@copade

/company/fundacioncopade

/CopadeComerciojusto

copadefundacion

COPADE ESPAÑA SEDE CENTRAL

Calle Valdetorres de Jarama, 4 28043 Madrid

+34914155405

info@copade.org

COPADE ECUADOR

Guipizcoa E 13-35 y Valladolid esquina, barrio La Floresta

(+593) 99 3948486

ecuador@copade.org


